ACTA SESION EXTRAORDINARIA DE COMITE DIRECTIVO N°08

Resoluciéon Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA

En [a ciudad de Lima, a las 17 horas del dia 29 de diciembre de 2021, en reunién
virtual, con los miembros representantes del Comité Directivo del Proyecto de
Inversién de Catastro Urbano en distritos priorizados — CDP, conformado por
Resolucién Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA, de fecha 05 de noviembre de 2020, se
Hevo a cabo su Sesion Extraordinaria N° 008-2021,

Sr. Rodolfo Rafael Santa Maria Razzeto, Vice Ministro de Vivienda vy
Urbanismo del Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento — MVCS,
guien preside;

Sr. José Antonio Cerron Valdivia — Director General de Politicas y Regulacién
en Vivienda y Urbanismo del MVCS.

Sr. Jorge Luis Quevedo Mera, Director Ejecutivo del Organismo de
Formalizacién de la Propiedad Informal — COFOPRI.

En este acto se encueniran presentes los siguientes miembros del Comité Directivo,
conforme se detalla a continuacién:
’ MIEMBROS TITULARES:

MIEMBROS ALTERNOS:
‘ * Gonzalo Johan Neyra Araoz, representante alterno del Director General de

£
4

Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal del Ministerio de Economia
y Finanzas — MEF

Rubén Edgar Segura De [a Pefia, representante alierno de la Asociacién de
Municipalidades del Perq.

Sr. Luis Obdulio Tagle Pizarro, Director de Catastro de COFOPRI.

QUORUM:

/& Actlio como Secretaria Técnica la Ing. Maria Gomez Espiritu en representacion del

Contando con la participacion de tres (03) miembros titulares y dos (02)
miembros alternos del Comité Directivo, se da inicio a la Octava Sesion del
Comité Directivo, segun la agenda.

INICIO DE LA SESION

El Presidente del CDP, da inicio a la sesién, conforme a lo dispuesto en la
Resolucién Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA, saludando a todos los
miembros.

Cede el uso de la palabra al Sr. Aldo Chaparro Luy, Coordinador General
de la UE0QO3, quien informa sobre el Manual de Operaciones del Proyecto,
Anexo 7, numeral 6.1 que, dentro de las funciones del Comité Directivo,
corresponde: “Convocar a reunién como minimo cuatro (04) veces al afio
para la revision de los informes trimestrales que el Proyecto entrega al
Banco Infernacional de Reconstruccién y Fomenfo — BIRF.”

En ese sentido, explicé que resulta necesario revisar el Informe de
Evaluacion Trimestral 2021-11l del Proyecto, el mismo que se entrega a



cada uno de los miembros del Comité Directivo, a través de una carpeta
digital, que sera remitida por correo electronico durante la sesién, a efectos
gque puedan hacer llegar sus apreciaciones y/o recomendaciones hasta el
17 de enero de 2022, para posteriormente remitiro al BIRF para
conocimiento.

No existiendo otras cuestiones previas, se inicid con el debate de la
agenda, que fue coordinada previamentie por los miembros del Comité
Directivo del Proyecto-CDP.

lll. AGENDA:

%
f

f
!

A

1. Maodificacion del Plan Operative Anual (POA) 2021
2. Aprobacion del Plan Operativa Anual (POA)} 2022
3. Moadificacion al Manual Operativo del Proyecto (MOP)

PRIMER PUNTO DE AGENDA

El Secretario Técnico presentd el primer punto de la Agenda de la
reunion y dejo en uso de la palabra al Coordinador General de la
UEQO03, el mismo que pasé a explicar la Modificacién del Plan Operativo
Anual (POA) 2021.

Interviene el Director Ejecutivo de COFOPRI, indicando que luego de la
exposicion del Coordinador General de la UEDO3, se advierte que el PIA
del Proyecto estaba en aproximadamente 27 millones de soles al iniciar
el periodo presupuestal 2021. En setiembre se redujo la suma en &/
207000,000.00 aproximadamente. Sobre el saldo, a diciembre de 2021
se ha ejecutado el 29% de dicho presupuesto. El Director Ejecutivo de
COFOPRI sefiala que COFOPRI ha tenido una ejecucion presupuestal
del 92%, siendo arrasirado por la baja ejecucion presupuestal de la
UEQO3.

SEGUNDO PUNTO DE LA AGENDA

Toma el uso de la palabra el Coordinador General de la UEQ03 y
procede a explicar el Plan Operativo Anual (POA) 2022.

Al respecto el Director Ejecutive de COFQOPRI sefiala que igualmente al
periodo anterior, como parte del Presupuesto Institucional del Afio 2022
se ha asignado a la UEOO3 un monto aproximado de S/
130°000,000.00. Sin embargo, de acuerdo al informe presentado por el
Coordinador General de la UEQQO3 el dia de hoy, solamente se esta
programando un presupuesto anual de S/. 357000,000.00, afectando
nuevamente la programacion presupuestal de COFOPRI.

. TERCER PUNTO DE LA AGENDA

El Presidente del CDP, propone que el tercer punto de la agenda se
revise en la siguiente sesidén del Comité Directivo, con la finalidad que
los miembros puedan revisar a detalle Ias propuestas de modificacion,
por lo extenso del documento.



IV. ACUERDO

A. En relacién al primer punto de la agenda:
Se acuerda por unanimidad la aprobacion de la Modificacién del Plan
Operativo Anual (POA) 2021 del Proyecto, con cargo a una
sustentacion posterior, por parte del Coordinador General de la UEQ0Q3.

B. En relacioén al segundo punto de la agenda:
Se acuerda por unanimidad aprobar el Plan Operativo Anual (POA)
2022 del Proyecto, con cargo a una nueva revisién y redaccion.

Previa lectura de la presente Acta y no habiendo nada adicional que tratar, Ia
Presidencia del Comité Directivo da por concluida la sesién extraordinaria a las 18:11
horas del dia 29 de diciembre de 2021, procediendo ios miembros intervinientes a
suscribirla en sefial de conformidad.

. M( - ‘ Ly J)
Rodoife’ Raf ariag’Razzeto José Antohio Cerrén Valdivia

lvienda'y Director General de Politicas
Urbanismo del MVCS Regulacién en Vivienda y
Presidente Urbanismo del MVVCS

ifector Ejecutivo
COFOPRI
iembro Titular

ar Segura De Ja Penia

Asociacion de Municipalidadesidel Pert

iembro Alterno

Miembro Titular

de Pglitica Macroeconémica y
escerjtralizacion Fiscal del MEF
iembro Alterno

Sedgrefario Técnico



PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

PRIMERA MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO 2021

Proyecto de Inversion “Creacion del Servicio de
Catastro Urbano en distritos priorizados de las
provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de
Lima del Departamento de Lima y la Provincia de
Piura del Departamento de Piura”

Y Y @ ]

Firmado digitalmente por Firmado digitalmente por

MANDUJANO MENDIETA Percy HUARANGA QUISPE Jocelyne Firmado digitalmente por NEIRA Firmado digitalmente por CACEDA
Nilo FAU 20306484479 soft Jenny FAU 20306484479 soft REYMER Jose Antonio FAU GUILLEN Daniel Eduardo FAU
Motivo: Doy V° B® Motivo: Doy V° B® 20306484479 soft 20306484479 soft

Fecha: 23.09.2021 14:38:00 -05:00 ~ Fecha: 23.09.2021 17:05:15 -05:00  Motivo: Doy V° B° Motivo: Doy V° B°

B
Fecha: 23.09.2021 19:37:01 -05:00 Fecha: 23.09.2021 22:19:54 -05:00



PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

PRESENTACION.......citiuriuteeereusiusesesstusessssesseusesesseaseusesesseastsseseasessbassssseessessse s et asE s s ee s s e b s res s e £ S s snE A e s e e b Eses et e bt st anb et et aneas 3
CAPITULO I: GENERALIDADES.........cccoitiiiiiiiiisiisss s a s a s a e R R e R e R e SRR e R e s AR s R e e e R e R e s R e R e e 4
LoL. ANTECEDENTES: 1ovutututuiuisiscstttsesscscse st ss bbb bbb 0884000 b bbb bbb bbb 4
1.2, MARCO LEGAL DEL PROYECTO: .uvuiuiuiiiiiiiiiiiiicit ettt 25
1.3, ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. ....vutuiuiuiuntisisisssesessssssssssssesesss st sss s bt ss b b s 8 bbb bbb bbb bbb 26
1.4, FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO. 1.utuuituiiiiuisiisittsiissssse sttt bbb bbb bbb bbb 26
CAPITULO II: RESUMEN EJECUTIVO DE LAS ACTIVIDADES PARA LA PRIMERA MODIFICATORIA DEL POA 2021 ....... 28
CAPITULO Ill: ACTIVIDADES POR COMPONENTES Y GESTION DEL PROYECTO 2021 ......ccovueueureeereusenseseaseusensesesseasesens 29
CAPITULO IV: CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LA PRIMERA MODIFICATORIA DEL POA 2021 ......ccovuneureuresereureaseeens 36
CAPITULO V: REPROGRAMACION DE METAS FISICAS — PRIMERA MODIFICATORIA DEL POA 2021.......ccocoveeeeureuseneens 37
CAPITULO VI: COSTEO Y PRESUPUESTO.........ciiiiiiiiiiiiiiiisn s sa s a e m e s b s a s s na s n e 39
ANEXO I: PLAN DE ADQUISICIONES BIRF (ROOC — RO) - PERIODO 2021 (EXPRESADO EN S) w..ueveriririnenieieiiiscsetetetseneseasiesesessesesesesesssssseacsesesssnens 49
ANEXO II: PLAN DE ADQUISICIONES GESTION (RO) - PERIODO 2021 (EXPRESADO EN S/.)...cvvivvieiiiiinirieiereieititttsess ettt eenes 50

Y Y Y 9

E;\%&ggjﬂ?\;glm%%%f?{/\ Percy E'U/n\aRdAoNdég:anTJlesnéeEpﬁce|yne Firmado digitalmente por NEIRA Firmado digitalmente por CACEDA
Nilo FAU 20306484479 soft Jenny FAU 20306484479 soft REYMER Jose Antonio FAU GUILLEN Daniel Eduardo FAU
Motivo: Doy V° B° Motivo: Doy V© B° 20306484479 soft 20306484479 soft

Fecha: 23.09.2021 14:38:16 -05:00  Fecha: 23.09.2021 17:05:32 -05:00 ~ Motivo: Doy V° B Motivo: Doy V° B

Fecha: 23.09.2021 19:38:25 -05:00 Fecha: 23.09.2021 22:22:24 -05:00



PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
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PRESENTACION

La presente Primera Modificatoria del Plan Operativo Anual Modificado — POA 2021, parte de los
resultados de la ejecucién obtenida al 31 de agosto 2021 y el sinceramiento en la programacién de
la ejecucion del periodo setiembre a diciembre 2021, correspondiente al Proyecto de Inversién:
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y
Lambayeque del departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del departamento de Lima y la
provincia de Piura del departamento de Piura”, el cual se enmarca en el Acuerdo de Préstamo Nro.
9035-PE, suscrito el 22 de mayo del 2020, entre la Republica del Peru, representado por el Ministerio
de Economia y Finanzas y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF; operacion
de crédito externo aprobada, mediante Decreto Supremo N° 050-2020-EF. La ejecucién del Proyecto
esta a cargo del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS) a través del Organismo
de Formalizacién de la Propiedad Informal (COFOPRI).

Al respecto, cabe precisar que el MVCS asigno a través del COFOPRI al Proyecto “Creacion del
Servicio de Catastro Urbano, en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura
del departamento de Piura” el monto total de US$ 80 830 523 (Ochenta Millones Ochocientos Treinta
Mil Quinientos Veintitrés y 00/100 Délares Americanos) que contara con dos fuentes de
financiamiento: i) recursos ordinarios del Tesoro Publico por un monto de US$ 30 830 523 (Treinta
Millones Ochocientos Treinta Mil Quinientos Veintitrés y 00/100 Ddélares Americanos) y ii) Recursos
por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC) por un monto de US$ 50 000 000 (Cincuenta Millones
y 00/100 Délares Americanos).

Asimismo, mediante Acta de Sesion Extraordinaria de Comité Directivo N°04-2020 de fecha 28 de
enero 2021, previo otorgamiento de la no objecion del BIRF mediante Carta S/N de fecha 26 de enero
de 2021, el Comité Directivo del Proyecto (CDP) aprueba la propuesta del Plan Operativo Anual
2021, cuya programacion contemplaba una serie de actividades a implementarse en determinadas
acciones de los componentes técnicos del Proyecto: Componente 1: Desarrollo de sistemas,
servicios y capacidades en municipalidades seleccionadas para generar y mantener sus catastros
actualizados y el Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional; asi como lo correspondiente
en el Componente 3: Gestion del Proyecto.

En dicho contexto, el presente Plan Operativo Anual Modificado, ha sido elaborado en el marco del
presupuesto ejecutado al cierre de agosto 2021 y el sinceramiento de la programacion de las
actividades vinculadas a los componentes 1 y 3 del Proyecto para el periodo setiembre a diciembre
2021.
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PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del

Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento

de Piura”

1.1

CAPITULO I: GENERALIDADES

. Antecedentes:

La Republica del Peru, representada por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF, suscribieron el 22 de mayo de 2020 el
Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, acordando que el BIRF financia parcialmente el Proyecto con
US$ 50 000 000 (Cincuenta millones y 00/100 de délares americanos) y la Republica del Perd,
financia con una contrapartida local de US$ 30 830 523 (Treinta millones ochocientos treinta mil
quinientos veintitrés y 00/100 dolares americanos).

El Organismo Ejecutor (OE) del Proyecto es el Organismo de Formalizacion de la Propiedad
Informal — COFOPRI, el cual es el responsable de la creacion de la Unidad Ejecutora del
Proyecto “Creacién del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de
Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del
departamento de Lima y la provincia de Piura del departamento de Piura”, conforme a lo
sefalado en el Acuerdo de Préstamo, mediante el cual, se crea la Unidad Ejecutora 003.

El objetivo general del Proyecto es “Mejorar la cobertura del servicio de catastro urbano en
distritos priorizados de la provincia de Lima, del departamento de Lima, las provincias de
Lambayeque y Chiclayo, del departamento de Lambayeque y la provincia de Piura, del
departamento de Piura”, con un horizonte temporal de implementacion de 5 afios.

El fin ultimo derivado del objetivo general del Proyecto es “Fortalecer los catastros urbanos en
municipalidades priorizadas para mejorar las capacidades de los gobiernos locales para la
generacion de ingresos y la gestion urbana', para lo cual se requiere desplegar medios
fundamentales que se asocian a tres grandes grupos de actividades interdependientes entre si:

1. Las acciones de disefo e implementacion de herramientas de entrenamiento para la
creacion de capacidades de generacion, mantenimiento, gestion y uso de informacion
catastral que permitan su actualizacion permanente, son un requisito previo al inicio de
cualquier inversion en levantamiento catastral y adquisicion de tecnologia. La razon consiste
en que, si estas capacidades no existieran en los distritos intervenidos, la inversion realizada
en crear esos miles de unidades catastrales no tendria aplicacion practica inmediata. Es decir,
se podria contar con los productos (registros catastrales radicados en una base de datos) que
no estarian conectadas con los procesos de recaudacion fiscal, ordenamiento territorial o
gestion de riesgos de desastres aplicados por las municipalidades. Si los datos catastrales
no son empleados de manera rutinaria, la informacion catastral se desactualiza muy
rapidamente.

2. Las acciones de levantamiento catastral y adquisicion de tecnologia son las mas visibles
porque tienen un resultado evidente: varios miles de unidades catastrales levantadas que son
depositadas en un sistema informatico?. En este grupo de acciones se encuentran la

1 Para los fines de este proyecto, se entiende como “gestion urbana” tanto las actividades de planificaciéon y control urbano como la gestion
de riesgos de desastres naturales.

2 El sistema informatico incluye la plataforma descrita en el Decreto Legislativo 1135 como “una plataforma informatica interoperable nica
v sostenible para la administracion de la informacion catastral”.
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PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

adquisicion de imagenes, la elaboracion de mapas base y el levantamiento de datos en
campo. Asimismo, incluye las actividades de disefio e implementacion del sistema informatico
para la gestion de la informacion catastral. Las actividades de adquisicion de equipos para la
captura de datos en campo y gestion de las bases de datos también estan contenidas en este

grupo.

3. Las acciones que apuntan a lograr el fortalecimiento del marco institucional son las que
se refieren a la renovacion del marco institucional y regulatorio sobre la generacion,
administracion y uso de la informacién catastral para poner en practica una estrategia de
desarrollo incremental. Estas acciones estan orientadas a adaptar las politicas y estrategias
para el desarrollo de los catastros a partir del reconocimiento de la diversidad de las
necesidades y capacidades de los municipios. Incluye el desarrollo de metodologias
eficientes para el levantamiento catastral y la valorizacion de predios para la recaudacion
tributaria, asi como el desarrollo de incentivos a la gestiébn municipal para promover la gestién
y actualizacién del catastro urbano. Las acciones asociadas al fortalecimiento del marco
institucional son criticas para determinar: las brechas especificas de capacidades que existen
en las municipalidades intervenidas; las funcionalidades que debe tener el sistema de
informacion catastral para ser de utilidad especifica en los procesos de recaudacion y gestion
urbana en las municipalidades; las funcionalidades que debe tener el sistema de informacion
catastral para integrar los datos catastrales de los gobiernos locales y permitir su uso para
propositos de politica de vivienda e infraestructura en el MVCS, control fiscal por el MEF y
otras aplicaciones. La intervencion de otros actores del sector publico y privado, como los
usuarios y proveedores de informacion que contribuye a la actualizacion de los datos, forma
parte de estas acciones.

En ese sentido la estructura del Proyecto se divide en dos (02) componentes técnicos, siete (07)
medios fundamentales y once (11) acciones, que se detallan en la ilustracion 1.

Asimismo, se contempla un componente de gestion del Proyecto, que comprende a la Unidad
Ejecutora del Proyecto: recursos humanos, gastos de operacion, evaluacion y estudios, sistemas,
auditorias y el estudio definitivo del Proyecto.

Respecto de los componentes técnicos, estos son:

COMPONENTE 1: DESARROLLO DE SISTEMAS, SERVICIOS Y CAPACIDADES EN
MUNICIPALIDADES SELECCIONADAS PARA GENERAR Y MANTENER SUS CATASTROS
ACTUALIZADOS.

Este componente contempla una intervencion a través de dos subcomponentes: (1) Creacion de
un Sistema de Informacién Catastral Urbana con fines fiscales y gestion urbana vy, (2)
Fortalecimiento de capacidades municipales.

COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DEL MARCO INSTITUCIONAL

Las acciones previstas en este componente son: (1) Desarrollo e implementacién del Sistema
de Informacion Catastral, (2) Desarrollo de metodologias para levantamiento catastral y
valoracion predial masiva, (3) Disefio funcional del sistema informatico de administraciéon
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PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento

de Piura”

catastral, (4) Desarrollo de capacidades entidades involucradas en materia de catastro urbano,
(5) Disefio de mecanismos que promuevan el uso fiscal del catastro, y (6) Disefio de lineamientos
para la integracion de los catastros urbanos a la informacion sobre riesgos de desastres a la
gestion de riesgos de desastres para una mejor planificacion del territorio.

llustracion 1. Componentes, subcomponentes, medios fundamentales y acciones del Proyecto

COMPONENTE 1:

Desarrollo de sistemas,
servicios y capacidades
en municipalidades
seleccionadas para
generar y mantener sus
catastros actualizados

Sub componente 1.1. Creacion de un sistema de informacién catastral urbana con fines fiscales y
gestion urbana

Medio fundamental 1.1 Accién 1.1.1 Accibén 1.1.2

Bases de datos
integradas, compatibles y S ral en Ad‘Pﬂc'm :;I;;:t'::ﬁo para
disponibles

Medio fundamental 1.2 Accion 1.2.1

Suficiente y adecuado
equipamiento para la
g on, p y Adquisicion de para la
de 6 gestion catastral
catastral

Sub componente 1.2, Fortalecimiento de capacidades municipales

Disefio e implementacién de
médulos de capacitacion en
gestion catastral urbana con
fines fiscales, planificacién
urbana y gestion de riesgos de
desastres

Medio fundamental 2.2 Accién 2.2.1 m

Desarrollo de capacidades para
el uso de informacién catastral | de Liad

Desarrollo de capacidades para
la generacién y gestion del
catastro urbano

en recaudacion tributaria , Certificacién en gestién y uso
planificacién urbana y gestion del catastro urbano munfl'::l:; oh: :." dl:"::::s" s
de riesgos de desastres

COMPONENTE 2:

Fortalecimiento del marco
institucional

Medio fundamental 3.1 Accién 3.1.1 Accién 3.1.2 m

Marco lmmur.ional y rogulmorlo _ Dennollo de molodologlaa

que eil del para Diseno funcional del mstam-
y da i dei i y on predial i atico de
los gobiernos locales basado en LADM masiva catastral
Adecuadas capacidades de los Desarrollo de capacidades de
en en
de catastro urbano materia de catastro urbano
Disponibilidad de mecanismos A
de incentivos a la gestion Dissfio de ::c::::'nos G
municipal para promover la B
generacion y/o actualizacion del p'? ':'.“ fiscales y para la
catastro urbano i .

Fuente: Perfil del Proyecto de Inversion

- Para iniciar los levantamientos catastrales es necesaria una previa definicion de los
estandares de medicion y procesamiento, asi como una simplificacion de la ficha de
levantamiento de datos con el propdsito de reducir los costos unitarios, ampliar la
cobertura del catastro y facilitar su mantenimiento. Estos estandares deberan ser
aprobados por la entidad competente conforme a las regulaciones nacionales. Definidos los
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nuevos estandares, se incorporaran como requerimiento de los contratos con las empresas
que se encargaran de los levantamientos catastrales.

El control de calidad es una actividad fundamental a cargo de COFOPRI, como UEP que
administra los contratos de levantamientos catastrales, y por las Municipalidades como
responsables de la gestidn catastral segun la Ley Organica de Municipalidades. El control de
calidad se ejecutara conforme a un procedimiento previamente normado incluido en el Anexo
5: Procedimiento de Control de Calidad del MOP vy utilizando una herramienta informatica
denominada Moddulo de Control de Calidad, que facilite la obtenciéon de las muestras
aleatorias y la ejecucion del procedimiento de control, asimismo se realizaran las revisiones
pertinentes haciendo uso del control automatizado de calidad de criterios estandares como:
Gaps, overlaps, reglas topoldgicas y de atributos alfanuméricos relacionados a los datos. La
aceptacion de los productos a nivel de Sector y su validacion por medio del proceso de
exposicion publica, supone su incorporacién al catastro municipal para su inmediata
utilizacién en los procesos de recaudacion fiscal, ordenamiento urbano, gestion urbana y
gestion de riesgo de desastres.

El sistema informatico® catastral es el repositorio de los datos catastrales a nivel de las
municipalidades y es el instrumento para su aprovechamiento en las funciones de su
competencia. Estos datos se integran a nivel nacional por COFOPRI. El desarrollo del
Sistema de Informaciéon Catastral Urbana parte de una definicion de los requerimientos
funcionales tanto de las municipalidades como responsables de la gestién y mantenimiento
del catastro, de COFOPRI como integrador de datos, del MVCS como 6rgano rector y
promotor del uso de la informacion catastral en procesos misionales del ministerio como por
otros usuarios, del MEF para sus funciones de supervision de las politicas de
descentralizacion fiscal.

En un escenario ideal, los datos catastrales generados por el Proyecto serian
inmediatamente depositados y administrados desde el Sistema de Informacién Catastral
Urbana. No obstante, este sistema sera desarrollado durante la vida del Proyecto, por lo que
no estara inmediatamente disponible. Por esta razén se considera un sistema transitorio que
debera de tener ciertas caracteristicas que permita ser repositorio de informacién donde se
pueda operar el Médulo de Control de Calidad, permitir la utilizacion de los datos para
funciones basicas, asi como permitir la migracion de datos de forma automatizada al nuevo
sistema informatico.

El fortalecimiento de las capacidades de las municipalidades es un componente esencial
del Proyecto, que garantiza que estos participen en el control de calidad de los levantamientos
catastrales, puedan aceptar los productos y sean capaces de gestionar el catastro, darle
mantenimiento y emplearlo en la recaudacion fiscal, ordenamiento urbano, gestiéon urbana,
gestion de riesgos de desastres, y otras funciones municipales.

3 La descripcion de este sistema en el Decreto Legislativo 1365 es “Plataforma informatica interoperable unica y sostenible para la
administracion de la informacién catastral”

Y

Firmado digitalmente por
MANDUJANO MENDIETA Percy
Nilo FAU 20306484479 soft
Motivo: Doy V°

Fecha: 23. 09 2021 14:39:05 -05:00

Y v 'Y

Firmado digitalmente por Firmado digitalmente por NEIRA Firmado digitalmente por CACEDA
HUARANGA QUISPE Jocelyne REYMER Jose Antonio FAU GUILLEN Daniel Eduardo FAU
Jenny FAU 20306484479 soft 20306484479 soﬂ 20306484479 soﬂ

Motivo: Doy V°© Motivo: Doy V° Motivo: Doy V°

Fecha: 23. 09 2021 17:20:07 -05:00 Fecha: 23. 09 2021 19:41:59 -05:00 Fecha: 23. 09 2021 22:34:34 -05:.00



PRIMERA MODIFICATORIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

En dicho contexto, la programacién del POA Inicial aprobado en enero 2021, comprendié las
siguientes acciones y actividades de los componentes 1y 2 del Proyecto, detalladas a continuacion:

& COMPONENTE { ACCION ¢ ACTIVIDAD
POA
Comp 1D llo de si servicios y capacidades en icipalidad ! i das parag v sus
1.0 :
catastros actualizados
1.1 |Sub p 1.1C i6n de un si: de inf i6 | urb con fines fiscales y gestié b
Act. 1.1.1.1|L i catastral urb (inf i6n geografica y admini i f a tivas ) (por etapas)

Act. 1.1.1.4| Campafias de comunicacién previo al levantamiento catastral (por etapas)

Act. 1.1.2.1|Implementacién de procedimientos de actualizacidn catastral en cada municipalidad v capacitacidn en uso de equipo y softw are [por etapas)

Act. 1.1.2.2| Equipo basico de medicién para actualizacién del catastro [ GPS de alta precision, 1x base v 1: rover)

Act. 1.1.2.3| Equipo basico para hacer fotografias aéreas [ drone, cadmara, softw are de procesamiento de datos; entre otros)

Act. 1.1.2.4|Equipo basico paralas oficinas de catastro de las municipalidades seleccionadas
1.2 |Sub p 1.2 Fortalecimi de capacidad. icipal.

Act. 1.2.1.2| Diseiio de Madulos de Capacitacién y Malla Curricular segin temética (modalidad virtual)

Act. 1.2.1.3| Asistencia Técnica Directa a las Municipalidades

Act. 1.2.1.4| Diserio de Materiales segin tematica

20|C 2:F lecimi: del Marco Institucional

P

Act. 2.2 1| Nueva normativa para el levantamiento catastral de lainformacién predial y de las edificaciones.

Act. 2.2.2|Nueva normativa para la valoracién predial masiva

Act. 2.3.1| Desarrollo de estandares semanticos: modelos de catastro fisico y de valuacién masiva, adaptados alegislacion v situacién peruana

Act. 2.3.2|Desarrollo de proceso genéricos de actualizacién para su adaptacién a cada municipalidad

Act. 2.3.3| Descripcién del backlog del sistema

Act. 2.4.1|Fortalecimiento de capacidades técnicas de entidades involucradas en materia de catastro

Act. 2.4.3|Desanrollo de instrumentos de gestién (ROF, CAP; estindares, protocolos)

Act. 2.5.2|Disero de lineamientos para el uso de la informacién catastral en la gestién de riesgos de desastres
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COMPONENTE 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades
seleccionadas para generar y mantener sus catastros actualizados

La programacion del POA Inicial para el componente en mencion, tenia previsto ejecutar actividades
comprendidas en seis (06) acciones a través de dos subcomponentes: 1.1 Creacién de un Sistema
de Informacion Catastral Urbana con fines fiscales y gestion urbana y, 1.2 Fortalecimiento de
capacidades municipales, conforme se detalla a continuacion:

Esan) DENOMINACIO ! OBJETO
POA|
1.0 Componente 1: Desarrollo de sistemas. servicios y capacidades en municipalidades seleccionadas para generar y
- mantener sus catastros actualizados
1.1 | Sub P 1.1Cr ion de un si de inf: io 1 urb con fines fi 1. v g ion urb
Act. 1.1.1.1| Levantamiento catastral urb. (inf 6n geografica y administrativa conforme a normativas nuevas) (por etapas)

Act. 1.1.1.2]| Generacidén de mapas de valores con base en mapas prediales del MVYCS ()

Act. 1.1.1.3] Supervisidn del levantamiento catastral en municipalidades seleccionadas (2.52< CD) (por etapas)

Act. 1.1.1.4| Campaiias de comunicacidn previo al levantamiento catastral [por etapas)

Act. 1.1.2_1]Implementacién de procedimientos de actualizacién catastral en cada municipalidad v capacitacién en uso de equipo v softw are [por etapas)

Act. 1.1.2_2| Equipo basico de medicidn para actualizacién del catastro [ GPS de alta precisidn, 1z base u 1z rover)

Act. 1.1.2_3| Equipo basico para hacer fotografias aéreas [ drone, cidmara. softw are de procesamiento de datos; entre otros)

Act. 1.1.2_4|Equipo basico para las oficinas de catastro de las municipalidades seleccionadas

Act. 1.1.3.1]| Disefio de instrumento para armonizacion de la informacidn catastral con la informacidén de los registros de contribuyentes

Act. 1.2_1.1]| Disefio. desarrollo e implementacién de herramienta online para capacitaciones vintuales [Plataforma de Capacitacidn Virtual)

Act. 1.2.1.2| Disefio de Médulos de Capacitacidn v Malla Curricular segdn tematica [(modalidad virtual)

Act. 1.2.1.3| Asistencia Técnica Directa a las Municipalidades

Act. 1.2.1.4|Disefic de M. iales segdn Stica

Act. 1.2.1.5|Diagramacidn e impresidon de Guias vlo Manuales

Act. 1.2.1.6]| Otros instrumentos

Disefio de un programa de certificacién en gestidén catastral y uso de la informacién catastral

Act. 1.2_3_1|Implementacién de los lineamientos para el uso de la informacidn catastral en la gestidén de riesgos de desastres

SUB COMPONENTE 1.1 Creacion de un sistema de informacion catastral urbana con
fines fiscales y gestion urbana.

En este subcomponente se tenia previsto intervenir a nivel de tres acciones: (1) Levantamiento
catastral en municipalidades seleccionadas, (2) Adquisiciéon de hardware para la gestiéon
catastral y, (3) Adaptacion del catastro para fines fiscales.

Accion 1.1.1 Levantamiento catastral en municipalidades seleccionadas

Actividad 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano predial (informacion geografica y
administrativa conforme al modelo LADM y normativas nuevas)

Consiste en las acciones de levantamiento de datos catastrales de un estimado de 1,751,860
unidades catastrales distribuidos en 22 distritos. Cabe indicar que, este es un valor estimado
en el estudio de preinversién a nivel de perfil; el cual sera redimensionado en el Estudio
Definitivo o Documento Equivalente (Informes sobre especificaciones técnicas o términos de
referencia de acciones especificas).
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El Proyecto ejecutara los levantamientos catastrales a través de la contratacion de empresas
especializadas en el rubro de catastro urbano, cuyo trabajo sera supervisado y sometido a
control de calidad por el COFOPRI y las municipalidades como requisito previo para la
aceptacion de los productos.

Se debe tener en cuenta que el objetivo general del Proyecto es establecer y fortalecer los
catastros urbanos en municipalidades priorizadas del Peru para aumentar la recaudacion de
impuestos prediales y fortalecer la gestion urbana.

En este contexto, los objetivos especificos de los levantamientos catastrales son:

a. Alcanzar la maxima cobertura geografica posible, para lo cual se utilizara tecnologias y
normas que bajen el costo de levantamiento y mantenimiento de los datos.

b. Facilitar los usos multiples de los datos catastrales mediante el empleo de tecnologias,
normas y mecanismos de compatibilidad que permiten hacer enlaces a otras bases de
datos.

c. Desarrollar mecanismos de actualizacion continua que incluyan el financiamiento
estructural de la actualizacion catastral.

Las normas existentes para el levantamiento y mantenimiento de catastro en Peru son dictadas
por el Consejo Nacional de Catastro (CNC). Estas normas reflejan un estandar unico aplicable
a todas las municipalidades, sin distinguir si se trata de metropolis densificadas con alto
dinamismo econdmico o pequenas ciudades en formacion. Se trata de un catastro de "talla
unica" que exige la aplicacion de estandares de alta precision geométrica y la recopilacién de
una gran cantidad de atributos administrativos que encarecen los levantamientos catastrales y
son dificiles de mantener por los gobiernos locales. Algunos de estos atributos exigidos por el
modelo actual ya estan implicitos en la parte geométrica de la informacion catastral disponible
o en informacién geométrica de otras instituciones.

Por estas razones, como paso previo a la elaboracion del Estudio Definitivo o Documento
Equivalente del Proyecto, que sera la base para los Términos de Referencia (TdR) de las
licitaciones de los levantamientos catastrales, el MVCS como érgano rector de los catastros
urbanos y COFOPRI gestionaran la revision de las normas técnicas que establecen los
estandares de levantamiento y procesamiento de los datos catastrales, con el propdsito de
reducir tanto los costos unitarios como el costo de mantenimiento de los catastros por parte de
las municipalidades. Las normas técnicas revisadas seran aprobadas conforme a la
normatividad vigente. En el MOP se encuentra detallado en los Anexo 3: Estrategia de
Levantamiento Catastral y Anexo 4: Estandares y precisiones de Catastro Urbano.

Esta revision de las regulaciones se orienta a lograr la mas amplia cobertura de los catastros
con los recursos disponibles, facilitar su gestion y mantenimiento por las municipalidades. Una
vez que las municipalidades absorban y empiecen a utilizar la informacion catastral en sus
funciones de recaudacion y gestion urbana, se lograra un uso rutinario de los datos que
garantice el mantenimiento del catastro, con lo que se lograra una progresiva mejora de la
calidad y cantidad de los datos.
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Conviene mencionar que para la funcion de recaudacion fiscal del catastro existe una normativa
de valorizaciéon de predios, que asigna valores del suelo basandose en areas homogéneas
establecidas por el MVCS para dicho fin. Para la valorizacion de las edificaciones, el MVCS
emite los cuadros de valores unitarios de edificacion. El Proyecto prevé la revision y
simplificacion de las metodologias de valorizacion de predios por parte de la autoridad
competente.

Los catastros urbanos podran integrarse a la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) a nivel
nacional y cumpliran con las normativas internacionales para informacion geografica (ISO
19107:2019 Geographic information - Spatial schema) y las normativas especificas para la
administracion de tierras (ISO 19152:2012 Geographic information - Land Administration
Domain Model, LADM). ElI cumplimiento de estas normativas debera adaptarse al nivel de
implementacion necesario y especifico a la realidad de las municipalidades en los que se
ejecutara el Proyecto.

Los productos minimos de los levantamientos catastrales que deberan producirse durante el
Proyecto son:
- Base de datos con informacion catastral predial (informacion geografica vy
administrativa conforme el modelo LADM y normativas nuevas).
- Base de datos con informacion de construcciones (informacion geografica y
administrativa conforme el modelo LADM y normativas nuevas).

Para el desarrollo de esta accién se ha previsto levantar una base de datos con informacion
catastral predial (informacion geografica y administrativa conforme el modelo LADM vy
normativas nuevas), que debe ser aprobado conforme a la regulacion vigente.

La ejecucion de los levantamientos catastrales por parte de las empresas que sean contratadas
por el Proyecto debera tener en cuenta que la coyuntura en que se implementara esta
severamente afectada por la emergencia sanitaria del COVID19 que afecta al pais. Es bastante
probable que las exigencias de distanciamiento social se prolonguen por un periodo largo de
tiempo, por lo que el disefio de las intervenciones especificas de levantamientos catastrales
debera considerar:

a. El empleo de tecnologias y métodos de captura de datos geograficos, prediales y
edificatorios que reduzcan la intensidad del trabajo en campo para linderacion,
mediciones de limites o caracteristicas fisicas de los predios. El BIRF ha desarrollado
experiencias concretas de combinacion de tecnologias (como imagenes aéreas
obtenidas por drones con imagenes Street View) que pueden servir como referente para
la definicion de las metodologias especificas aplicables durante el Proyecto.

b. El empleo de tecnologias y métodos innovadores para la captura de informacion
administrativa (i.e. los datos de los propietarios o tenedores de los predios) que reduzcan
la cantidad de interacciones presenciales entre los habitantes o titulares de derechos
sobre los predios con el personal a cargo de los levantamientos catastrales. Para estos
efectos se podra considerar la absorcion de las bases de datos de contribuyentes que
existan en las municipalidades, y su complementacion con otras fuentes de informacion
(p.e. RENIEC, ministerios, empresas de servicios publicos, entre otras). En los casos que
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resulte indispensable el contacto con los ciudadanos, se exigira a las empresas
contratistas, asi como al personal del Proyecto a cargo del control de calidad, disefien y
ejecuten los protocolos de bioseguridad que minimicen el riesgo tanto para ciudadanos
como para actores ejecutores del Proyecto, conforme a los lineamientos establecidos por
el Ministerio de Salud.

Actividad 1.1.1.2 Generacién de mapas de valores sobre la base de los mapas prediales
del MVCS

Con la informacion de los levantamientos catastrales se generara mapas de valores con base
en planos prediales del MVCS.

Actividad 1.1.1.3 Supervision del levantamiento catastral en municipios priorizados

Se prevé un costo de supervision para el levantamiento catastral correspondiente al 2.5% de
su costo directo.

Actividad 1.1.1.4 Campanas de comunicacion previas al levantamiento catastral

Esta actividad esta orientada a contar con espacios de comunicacion masiva y dirigida, para
difundir informacion y sensibilizar a la poblacion objetivo sobre el proceso de levantamiento
catastral y sus beneficios en la ciudad. Para ello, y como parte de las acciones de Gestion del
Proyecto, se ha previsto el desarrollo de una Estrategia de Comunicacion del Proyecto
orientada a difundir los objetivos y actividades del Proyecto y sensibilizar a la poblacién y demas
actores relevantes sobre la importancia del catastro en cada uno de los distritos priorizados.

En funcion de los resultados de la Estrategia de Comunicacion del Proyecto descrita lineas
arriba, los Contratistas encargados de los levantamientos catastrales deberan contratar los
siguientes servicios segun corresponda:

- Produccion de materiales informativos.

- Produccion y realizacion de materiales comunicacionales; asi como la planificacion y
monitoreo de una pauta publicitaria en medios de comunicacion para la difusion de la
campafia de promocion del Proyecto.

- Contratacion de espacios publicitarios en televisién de sefal abierta local y medios no
convencionales para difundir la campafia promocional.

- Contratacion de espacios publicitarios en radio local y en medios no convencionales para
difundir la campafa promocional del Proyecto.

- Contratacion de espacios publicitarios en prensa local y en medios no convencionales a
nivel local para difundir la campafna promocional del Proyecto.

- Contratacion de espacios publicitarios en via publica para difundir la campafia promocional
del Proyecto.

Las actividades de comunicacion, en especial las dirigidas a grupos especificos de la poblacion,
deberan considerar el uso de tecnologias y metodologias que reduzcan al minimo la exposicion
a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.
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Accion 1.1.2 Adquisicion de hardware para la gestion catastral

Actividad 1.1.2.1 Implementacion de procedimientos de mantenimiento catastral en cada
municipalidad y capacitacion en uso de equipo y software

Las tareas que se realizaran durante el Proyecto para garantizar la vigencia de la informacién
catastral son:

- Implementar procedimientos de mantenimiento catastral en cada municipalidad.

- Implementar médulos de capacitacion en uso de equipo y software.

- Compra de equipo para el mantenimiento catastral para las municipalidades.

El disefio de los procedimientos de mantenimiento y actualizacion catastral, asi como las
actividades de capacitacion, deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias que
reduzcan al minimo la exposicidn a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.

Actividad 1.1.2.2 Adquisicion de Equipo bdsico de medicion para actualizacion del
catastro

En esta actividad se prevé la compra de equipo para la actualizacién y mantenimiento catastral.
Para ello se ha considerado, a nivel provincial, la dotacion de equipos de medicion, como:
Equipos GPS/GNSS de alta precision y Estacion Total, entre otros. Teniendo en cuenta las
capacidades técnicas y financieras de las municipalidades, el equipo basico de medicién para
actualizacion del catastro podra prestarse desde la Municipalidad Provincial o mediante el
concepto de mancomunidad para ciertos Distritos, de tal forma que se realice un mejor
aprovechamiento de los equipos y haya mantenimiento permanente de estos.

Actividad 1.1.2.3 Adquisicion de Equipo bdsico para generar fotografias aéreas

En esta actividad se prevé la compra de equipo basico para generar fotografias aéreas. Para
ello se ha considerado, a nivel provincial, la dotacion de Vehiculos Aéreos no Tripulados — RPA
(drones), camaras, software de procesamiento de datos; entre otros. Es posible que se logre
implementar el concepto de mancomunidad para ciertos Distritos, de tal forma que se realice
un mejor aprovechamiento de los equipos y haya mantenimiento permanente de estos.

Actividad 1.1.2.4 Adquisicion de Equipo bdsico para las oficinas de catastro de las
municipalidades seleccionadas

En esta actividad se prevé la compra de equipo basico para las oficinas de catastro de las
municipalidades seleccionadas. Se considera 3 estaciones de trabajo y 2 equipos moviles por
municipalidad.

El equipo movil no es para el levantamiento catastral masivo sino para el mantenimiento
catastral continuo por parte de las municipalidades. Comprende teléfonos celulares/tabletas
con conexion a Internet para poder hacer uso del sistema catastral desarrollado en el marco
del Proyecto y rellenar fichas catastrales, tomar fotos y registrar posiciones con equipos
GPS/GNSS con una precision decimétrica.
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Accion 1.1.3 Adaptacion del catastro para fines fiscales

Una vez se cuente con informacion catastral actualizada y completa, es fundamental garantizar
un uso permanente y efectivo de esta. En este sentido, uno de los principales ambitos en los
que dicha informacioén provee grandes beneficios para las municipalidades es la gestion de la
recaudacion tributaria. Para ello, es necesario evaluar y fortalecer las practicas y procesos
definidos e implementados en diversas fases, tales como el registro, la recaudacion, la
fiscalizacion, la cobranza y los servicios al contribuyente.

Esta accion contempla mejorar el registro y la determinacién de la deuda tributaria, asi como
los procesos de fiscalizacion asociados, a partir de la informacion catastral actualizada.
Significa depurar la informacion existente en las bases de datos municipales para la
recaudacion de impuestos sobre bienes inmuebles (direcciones con nomenclatura equivoca,
erronea o desactualizada, y nombres de contribuyentes con errores). Esta accion contiene las
siguientes actividades:

- Elaborar instrumento (semi) automatizado para constatar inconsistencias y actualizar las
bases de datos municipales empleadas para la recaudacion con base en la informacion
catastral nueva levantada.

- Ejecutar el proceso de depuracion de la informacion en cada una de las municipalidades,
tanto a nivel de contribuyente como a nivel de predio.

Las actividades de depuracion de la informacion deberan considerar el uso de tecnologia y

metodologias que reduzcan al minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID
19.

SUB COMPONENTE 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales

Es fundamental llevar a cabo acciones para fortalecer las capacidades técnicas para la
generacion, mantenimiento, actualizacién y gestién del catastro urbano y para el uso adecuado
de la informacion catastral principalmente en materia de recaudacion tributaria, pero también es
relevante fomentar el aprovechamiento de esta informacion para otros fines estratégicos de la
gestion publica de las municipalidades, como lo es la gestion para el desarrollo urbano y la gestién
del riesgo de desastres naturales.

En este sentido, se requiere fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para el
relevamiento de datos y administracion de la informacion catastral, asi como para su uso efectivo
y eficiente, a través de procesos operativos mas modernos y el desarrollo de capacidades para
el intercambio de la informacién producida.

Para implementar estrategias de fortalecimiento de capacidades institucionales en los gobiernos
locales, es indispensable definir conceptual y operativamente, un conjunto de mejores practicas
aplicables en cada una de las fases de las areas a abordar (gestion del catastro, gestion del
recaudo, planificacién urbana y gestion del riesgo).

Finalmente, dadas las restricciones en materia de capacidades para la recoleccion,
administracion y uso de la informacion catastral, asi como la alta rotacion del recurso humano en
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las entidades municipales, es de gran importancia desarrollar mecanismos innovadores y
sostenibles de formacion, por ejemplo, el desarrollo de contenidos que puedan ser transmitidos
por instituciones académicas y técnicas que residan en las areas de influencia del Proyecto y
puedan ofrecer servicios de capacitacion de manera regular. Para ello se requiere identificar las
necesidades especificas en materia de capacitacion, disefiar modelos y contenidos de formacion
e impulsar los mecanismos para su implementacion y sostenibilidad desde el ente rector. El
disefio de esta estrategia para el desarrollo de capacidades se centrara en la identificacion de
mecanismos para la capacitacion sostenible de funcionarios publicos de instituciones relevantes
y otros actores involucrados en la gestion catastral y uso de la informacion catastral en la gestion
publica. En ultima instancia, esta estrategia permitira mitigar la pérdida de capacidades causada
por la rotacién del personal, asi como la necesidad de actualizar constantemente el conocimiento
del personal después de reformas legales e institucionales o cambios en los estandares
internacionales, por nombrar algunos. La estrategia también considerara los desafios de
coordinacion vertical y horizontal.

En este subcomponente se tiene previsto intervenir a nivel de tres acciones: (1) Disefio e
implementacion de modulos de capacitacion en gestion catastral urbana con fines fiscales,
planificacion urbana y gestion de riesgos de desastres, (2) Certificacion en gestion y uso del
catastro urbano y, (3) Fortalecimiento de capacidades municipales en la gestion de riesgos de
desastres.

Accion 1.2.1 Disefio e implementacion de moédulos de capacitacion en gestion catastral
urbana con fines fiscales, planificaciéon urbana y gestion de riesgos de desastres

Actividad 1.2.1.1 Disefo, desarrollo e implementacion de herramienta online para
capacitaciones (Plataforma de Capacitacion Virtual)

A partir de esta actividad se plantea el disefio, implementacion y gestion de un portal web
(Plataforma) que integre y vincule una serie de servicios, productos de informacion actualizada
(nacional e internacional) orientada al desarrollo de las capacidades de gestion publica de los
funcionarios locales.

Esto permitira que: i) que los usuarios encuentren (via internet y en un solo ambiente las 24
horas del dia) una diversidad de opciones o propuestas (servicios o productos de capacitacion,
asesoria, materiales descargables, foros de discusion, etc.) que puedan satisfacer sus
necesidades con respecto al desarrollo de sus competencias para la Gestiéon Publica orientada
al Catastro Urbano ; y a la vez ii) organizar y coordinar la oferta de este tipo de servicios y
productos, evitando la duplicidad de los mismos desde las entidades ofertantes.

Entre algunos de los servicios concretos que esta plataforma brindara estan:
a. Registro de expertos en gestion publica: se contara con una base de datos de especialistas
y/o profesionales, de facil acceso para los usuarios de la plataforma.
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b. Panel de ofertas y necesidades de capacitacion: las entidades publicas o privadas podran
ofrecer servicios o productos de capacitacion y los usuarios podran sefalar sus
necesidades. De esta forma se conocera tanto la oferta como la demanda en tiempo real.

c. Base de datos de usuarios de la plataforma: a diferencia de otros casos en que se registra
los cargos que los usuarios desempefan en la Gestion Publica (lo que afecta la base de
datos debido a su movilidad y rotacion) la plataforma propuesta registraria a sus usuarios
independientemente del cargo que ocupen. Asi, a pesar de los cambios que implican los
periodos de gobierno (en los cargos, jurisdiccion, etc.,) se podra hacer un seguimiento y
tener un récord profesional de los funcionarios publicos participantes en los procesos de
formacion.

d. Materiales para el intercambio de experiencias: A través de la plataforma, tanto los
gobiernos locales como los usuarios podran compartir diversos documentos vinculados a
su experiencia en Gestion Publica, como, por ejemplo, publicaciones, sistematizaciones,
resumenes de experiencias, lineas de base, diagndsticos, etc.

Ademas de la contratacion del servicio de disefio e implementacién de la plataforma de
capacitacion virtual, el Proyecto prevé la contratacion de personal que administre la plataforma
y proporcione capacitacién durante la vida del Proyecto. Este personal incluye:

a. Un (1) Responsable TIC que se encargue de dar soporte técnico y administrativo a la
Plataforma de Capacitacion Virtual.

b. Un (1) Coordinador Técnico/Pedagodgico encargado la gestion pedagogica de la Plataforma
de Capacitacion Virtual.

c. Cinco (5) Tutores Docentes (uno por tema).

Las principales funciones del personal se detallan en el Anexo 6: Funciones del personal de la
Plataforma de Capacitacién Virtual del MOP.

Finalmente, se ha previsto tareas especificas relacionadas a la compra de pasajes y asignacion
de viaticos para las visitas de soporte técnico y pedagogico a las municipalidades seleccionadas
del ambito de intervencion del Proyecto.

Las actividades de capacitacion presencial, como las visitas de soporte técnico y pedagdgico a
las municipalidades, deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias que reduzcan al
minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.

Actividad 1.2.1.2 Diseno de Malla Curricular y médulos de capacitacion segun tematica
En esta actividad esta referido al disefio de Mallas Curriculares y médulos de capacitacion
segun las tematicas definidas:

- Modulo para levantamiento catastral urbano

- Médulo para mantenimiento y actualizacién del catastro

- Médulo para uso del catastro con fines fiscales

- Médulo para uso del catastro urbano con fines de gestiéon de riesgos de desastres

- Médulo para uso del catastro urbano con fines de planificacion urbana

Actividad 1.2.1.3 Asistencia técnica directa a las municipalidades

En esta actividad se realizara la provision de asistencia técnica y capacitacion a las
municipalidades en los diferentes aspectos relacionados con el relevamiento de datos, uso,
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mantenimiento y actualizacion de la informacién catastral, asi como en la utilizacién de esta
informacion para la recaudacion tributaria, la planificacion urbana y la gestion de riesgos de
desastres. Esto ultimo incluye la capacitacion a las municipalidades en la adopcién de los
lineamientos en materia de integracion de los catastros urbanos a la informacion sobre riesgos
de desastres para una mejor planificacion del territorio.

Las actividades de asistencia técnica y capacitacién deberan considerar el uso de tecnologia 'y
metodologias que reduzcan al minimo la exposicién a riesgos sanitarios en el contexto del
COVID 19.

Actividad 1.2.1.4 Diseno de materiales segun tematica
En esta actividad se realizara la contratacion de servicios especializados para la elaboracién
de materiales, tanto para el participante como para el capacitador, segun las tematicas

definidas:

a. Elaboracion de Guias o Manuales
b. Produccion de audiovisuales

C. Produccion de videos

Actividad 1.2.1.5 Diagramacién e impresiéon de Guias o Manuales
En esta actividad se considera recursos para los servicios de diagramacion e impresién de
Guias y/o Manuales segun tematica.

Actividad 1.2.1.6 Disefo de otros instrumentos
En esta actividad se considera recursos para el disefio de otros instrumentos de capacitacion.

Accion 1.2.2 Certificacion en gestion y uso del catastro urbano

Las acciones de capacitacion aqui propuestas seran puntuales, orientadas especificamente al
desarrollo de cursos especializados para la certificacion en gestion y uso del catastro urbano.
Esta accion busca mejorar e implementar acciones concretas relacionadas a los resultados y
objetivos del Proyecto, no constituyéndose en actividades permanentes durante la ejecucion
de este.

Esta accion estara alineada con la estrategia de Fortalecimiento de Capacidades del Proyecto,
y busca generar una oferta de profesionales capacitados y de preferencia certificados para
realizar las labores de catastro urbano.

Las acciones de capacitacién puntual deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias
que reduzcan al minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.

Accion 1.2.3 Fortalecimiento de capacidades municipales en la gestion de riesgos de
desastres

En esta accioén se tiene previsto implementar los lineamientos para el uso de la informacion
catastral en la gestion de riesgos de desastres.
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COMPONENTE 2: Fortalecimiento del Marco Institucional

Caédigo
POA|
2.0

DENOMINACIO ¢ OBJETO

Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional

Act. 2.1.1
fAct. 2.1.2

Desarrollo del sistema (fuente abierta y re-uso de componentes existentes)

Implementacién del sistema (afio 3 - Afio 5) - Soporte del sistema de informacién catastral

Act. 2.2.1
Act. 2.2.2

MNueva normativa para el levantamiento catastral de la informacién predial v de las edificaciones.

MNueva normativa para la valoracién predial masiva

Act. 2.3.1
Act. 2.3.2
Act. 2.3.3

Desarrollo de estandares semanticos: modelos de catastro fisico y de valuacién masiva, adaptados alegislacién y situacién peruana

Desarrollo de proceso genéricos de actualizacion para su adaptacién a cada municipalidad

Descripcién del backlog del sistema

Act. 2.4.1
Act. 2.4.2
Act. 2.4.3

Fortalecimiento de capacidades técnicas de entidades involucradas en materia de catastro

Equipamiento

Desarrollo de instrumentos de gestién (ROF, CAP; estandares, protocolos)

Act. 2.5.1
Act. 2.5.2

Disefio de mecanismos que promuevan el uso fiscal del catastro

Disefio de lineamientos para el uso de la informacién catastral en la gestién de riesgos de desastres

Ademas de fortalecer a los gobiernos locales, un componente de gran relevancia en la ejecucion del
presente Proyecto es impulsar acciones que contribuyan a fortalecer las capacidades del gobierno
nacional, de tal forma que pueda velar por la sostenibilidad de las intervenciones e instrumentos
desarrollados. En este sentido, se requiere fortalecer los mecanismos, marcos regulatorios e
institucionales y la capacidad del ente rector en materia de catastro urbano y de COFOPRI para
garantizar la sostenibilidad de las intervenciones que contribuyan a mejorar la gestion del catastro
urbano en las municipalidades.

Las acciones que estuvieron previstas en la programacion del POA 2021 Inicial para este
componente fueron las siguientes: 2.1 Desarrollo e implementacion del Sistema de Informacion
Catastral Urbana, 2.2 Desarrollo de metodologias para levantamiento catastral, actualizacion y
valoracion predial masiva, 2.3 Disefio funcional del sistema informatico de administracion catastral,
2.4 Desarrollo de capacidades entidades involucradas en materia de catastro urbano, y 2.5 Disefio
de mecanismos que promuevan el uso de catastro para fines fiscales y gestion de riesgos de
desastres.

Accion 2.1 Desarrollo e implementacion del Sistema de Informaciéon Catastral Urbano basado
en LADM

Las funciones de la administracion de tierras (que incluye la definicién de derechos de tenencia,
valorizacién y tributacién, regulacion del uso, desarrollo de infraestructura) tienden a integrarse
mediante la informacion. Existe una normativa internacional para la administracion de tierras
denominada Land Administration Domain Model - LADM. Se trata de un modelo conceptual que
define principios basicos que sirven de base para disefiar sistemas de administracion de tierras. El
LADM es un modelo semantico que no depende de las particularidades legales y administrativas a
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nivel nacional, regional o local. Por lo tanto, permite la comunicacion de las instituciones involucradas
a partir de un vocabulario compartido.

La normativa LADM promueve catastros multipropdsitos estandarizados que pueden establecerse
de forma paulatina y adaptarse a la legislacion vigente. Esta capacidad de adaptacion hace posible
disefar un catastro “apto para su objetivo”, para cuya implementacion se requiere realizar variaciones
a sus aplicaciones (legal, fiscal, ordenamiento territorial), en el alcance de la informacion contenida
en el sistema, asi como en la precision requerida. EI LADM proporciona una base a partir de la cual
se desarrolla y mejora paulatinamente los sistemas informacion para ejecutar las funciones de
administracion de tierras de manera eficiente y eficaz, basadas en Model Driven Architecture (MDA).
Los catastros urbanos asi desarrollados se integraran a la Infraestructura de Datos Espaciales del
Peru y cumpliran con las normativas genéricas a nivel internacional para informacion geografica (ISO
19107:2019 Geographic information - Spatial schema) y las normativas especificas para la
administracion de tierras (ISO 19152:2012 Land Administration Domain Model, LADM).

De esta manera, esta accidén prevé como actividades el desarrollo e implementacién del sistema de
informacion catastral basado en LADM para catastro y valorizacion predial masiva conforme a un
modelo funcional adecuado a las capacidades y necesidades de los gobiernos locales y el rol rector
del MVCS, para el desarrollo del software se optara por contratar con una empresa que elabore los
diferentes componentes del sistema basado en productos open source (codigo abierto).

En el Anexo 2: Requisitos y componentes del Sistema de Informacion Catastral Urbano del MOP se
presentan los requisitos generales y componentes del sistema, asi como la utilizacion de
componentes ya existentes.

La administracion del Sistema, para lograr la sostenibilidad y vigencia de este, sera responsabilidad
de COFOPRI, conforme a los lineamientos y direccion estratégica establecida por el Comité Directivo
del Proyecto.

Accion 2.2 Desarrollo de metodologias para levantamiento catastral y valoracion predial
masiva

Las normas técnicas sobre levantamientos catastrales son las reglas que determinan los datos que
se recogen en el campo, la calidad y atributos de la informacion, la exactitud posicional, entre otros.
Estas normas técnicas deben ser aprobadas conforme a las regulaciones vigentes durante la
preparacion del Proyecto para que los levantamientos catastrales que financie el Proyecto se puedan
ejecutar sin demoras.

Estas normas técnicas definen las caracteristicas (alcance, calidad) de los datos, asi como las
aplicaciones para las que serviran estos datos (gestion urbana, recaudacion fiscal, integracion con
otras bases de datos). En consecuencia, las normas técnicas reflejan ciertas visiones sobre el uso
que se dara a los datos. Estas definiciones impactan claramente sobre los costos de levantamiento
de informacién, su procesamiento y mantenimiento.

El Instituto Geografico Nacional establece las normas nacionales, metodologias e insumos para la
cartografia basica y otorga certificaciones del cumplimiento de estas normativas.
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El MVCS es el ente rector en materia de Catastro Urbano Nacional, siendo responsable de dictar
politicas, normas, lineamientos y especificaciones técnicas relacionadas con la informacion catastral
urbano nacional en el marco de lo establecido por el Sistema Nacional Integrado de Catastro.

Las normas técnicas actualmente existentes han sido disefiadas considerando estandares elevados
de exactitud para los datos geograficos y un numero muy alto de variables, a través de los cuales se
espera obtener informacion de alto grado de precisién y calidad. Sin embargo, el alto costo y gran
dificultad para obtener, generar y gestionar estos datos ha resultado un obstaculo insalvable para
avanzar en la construccién de los catastros urbanos.

Los analisis técnicos realizados y la experiencia internacional se orientan a aplicar nuevas
tecnologias para la adquisicion de datos cartograficos, aplicando el enfoque de catastros adaptados
a los propésitos especificos de cada Proyecto ("Fit For Purpose"). Esto supone simplificar las normas
existentes de tal forma que se adapten al tipo de catastro que se levantara y mantendra con los
recursos disponibles. La estrategia de progreso incremental propone partir de un catastro aplicando
metodologias de levantamiento indirecto, definido en base a una restitucion fotogramétrica a una
escala 1:1000, complementado con el levantamiento directo (Equipo GNSS, Estacion Total) para los
casos que sea necesario (georreferenciacion de las manzanas y frentes de predios), asi como una
serie de atributos administrativos reducidos que aseguren la obtencion de datos a bajo costo,
garantizando su adecuado funcionamiento. Una vez que el sistema esta operando, podra ser objeto
de mejora paulatinamente a lo largo del tiempo. El uso mismo de los datos proporciona oportunidades
de actualizacién y los recursos provenientes de la recaudacién pueden ser utilizados para actualizar
los datos e incrementar los niveles de precision cuando resulte pertinente, especialmente en los
vértices que definen el fondo de las propiedades o bienes inmuebles.

De la misma forma, se propone desarrollar una nueva metodologia de valuacién de predios. En lugar
de levantar datos sobre los materiales de construccién y acabados predominantes de cada predio se
pueden obtener los mismos resultados sobre la base de los mismos factores, pero con métodos mas
simplificados y menos costosos. El modelo se construye sobre un minimo de caracteristicas claves
(tamano, ubicacioén y uso permitido para el predio; y tamafio, ubicacion, uso permitido y calidad para
construcciones) que permiten identificar el valor imponible para la recaudacion. El tamafio y ubicacion
son atributos geométricos que pueden generarse en 3D. La reduccion del numero de atributos baja
sensiblemente el costo del levantamiento de datos inicial, su procesamiento y sobre todo su
mantenimiento a nivel local, sin afectar una valorizacion consistente.

La ejecucion de los levantamientos catastrales por las empresas que sean contratadas por el
Proyecto debera tener en cuenta que la coyuntura en que se implementara esta severamente
afectada por la emergencia sanitaria del COVID19 que afecta al pais. Es bastante probable que las
exigencias de distanciamiento social se prolonguen por un periodo largo de tiempo, por lo que el
desarrollo de las metodologias de levantamiento catastral y valorizacion tendran en consideracion:

a. El empleo de tecnologias y métodos de captura de datos geograficos, prediales y edificatorios
que reduzcan la intensidad del trabajo en campo para mejorar delimitacién de linderos,
mediciones de limites o caracteristicas fisicas de los predios. EI BIRF ha desarrollado
experiencias concretas de combinacion de tecnologias (como imagenes aéreas obtenidas por
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drones con imagenes Street View) que pueden servir como referente para la definicion de las
metodologias especificas aplicables durante el Proyecto.

El empleo de tecnologias y métodos innovadores para la captura de informacion administrativa
(es decir, los datos de los propietarios o tenedores de los predios) que reduzcan la cantidad de
interacciones presenciales entre los habitantes o titulares de derechos sobre los predios con el
personal a cargo de los levantamientos catastrales. Para estos efectos se podra considerar la
absorcion de las bases de datos de contribuyentes que existan en las municipalidades, y su
complementacion con otras fuentes de informacion (por ejemplo, RENIEC, ministerios,
empresas de servicios publicos, entre otras). En los casos que resulte indispensable el contacto
con los ciudadanos, se exigira a las empresas contratistas, asi como al personal del Proyecto a
cargo del control de calidad, que disefien y ejecuten los protocolos de bioseguridad que
minimicen el riesgo tanto para ciudadanos como para actores ejecutores del Proyecto, conforme
a la normativa vigente.

Para esta accion, se tenia previsto dos actividades:

Actividad 2.2.1 Elaboracion de nueva normativa para el levantamiento catastral de
informacioén predial

En esta actividad se ha considerado la contratacion de un experto para apoyar al ente rector
en la elaboracion de la nueva normativa para el levantamiento catastral de la informacion
predial que permita la aplicacién de la estrategia de desarrollo incremental y progresivo
establecido en el disefio del Proyecto. Las definiciones de las nuevas precisiones catastrales
deberan estar definidas y aprobadas segun la normativa vigente antes de la elaboracion de las
Especificaciones Técnicas y, por consiguiente, antes de llevar a cabo actividades de
levantamiento catastral.

La normativa para el levantamiento catastral debera ser coherente con las metodologias de
levantamiento de datos geograficos y administrativos mencionados mas arriba para la
reduccion de los riesgos sanitarios en el contexto de COVID19.

Actividad 2.2.2 Elaboracion de Nueva normativa para la valoracion predial masiva

En esta actividad se ha considerado la contratacion de un experto para apoyar al ente rector
en la elaboracion de la nueva normativa para la valoracién predial masiva.

Accion 2.3 Diseno funcional del sistema informatico de administracion catastral

Una actividad previa a la contratacion del desarrollo y la implementacion del sistema catastral es la
elaboracion de su disefio funcional. Se propone que este disefio funcional sea elaborado durante la
preparacion del Proyecto para que la adquisicion y desarrollo de tecnologia se pueda ejecutar sin
demoras.

El disefio funcional reflejara los acuerdos de las instituciones involucradas respecto de los elementos
clave del sistema catastral. Como parte del disefio funcional se requiere obtener lo siguiente:
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g.
h

Elaboracion del modelo de arquitectura de gestion descentralizada en los distritos, pero con un
sistema informatico de alcance nacional. Se ha propuesto un sistema de catastro nacional que
se gestiona localmente en cada municipalidad, implementado centralizadamente por COFOPRI,
a través de un software integrado basado en un modelo LADM, que permite enlaces con
aplicaciones al interior del MVCS, con el MEF para analizar la recaudacién de impuestos predial
a nivel nacional, y con otros actores relevantes.

Se disefiara el sistema sobre los estandares semanticos definidos en la actividad 2.3.1, que
implica entre otros que el sistema debe estar basado en mantenimiento continuo, incluyendo el
concepto de transacciones (historia) y la modalidad de permitir sefialamiento y actualizacién
externa (sistemas e interesados).

Desarrollo de estandares de semantica (modelo LADM-PER-CF para catastro fiscal y modelo
LADM-PER-VM para valuaciéon masiva) basado en el ISO 19152 Land Administration Model y
su extension prevista el Valuation Information Model.

Diagnostico de las caracteristicas de los sistemas existentes de recaudacion fiscal en las
municipalidades. Esta actividad permitira determinar las funcionalidades requeridas por el
sistema a desarrollar.

Definicién de funcionalidades para el levantamiento y mantenimiento catastral, la valorizacion
predial y para la recaudacion a nivel distrital. Dependiendo del caso, se puede desarrollar nuevas
funcionalidades o realizar enlaces con los sistemas existentes para que se pueda utilizar los
datos catastrales en las actividades rutinarias de las unidades operativas de las municipalidades,
pero ademas reportar (de forma automatica o semiautomatica) datos que ameriten
modificaciones a los datos. Por ejemplo, para la emision de licencias de habilitacién urbana, de
edificacién o de funcionamiento de locales comerciales, o para la elaboracion y actualizacion de
planes de ordenamiento territorial urbano o para la actualizacion del registro de contribuyentes.
Definicién de enlaces con los sistemas de entidades centrales, como por ejemplo el MEF para
el analisis de la recaudacion municipal, las direcciones y programas del MVCS para las
decisiones de politicas de vivienda y prevencion de desastres, o eventualmente SUNARP para
el analisis de superposiciones de derechos.

Desarrollo de procesos de actualizacion entre instituciones involucradas.

Especificacion de compra de equipo de hardware (servidores, estaciones de trabajo).

El objetivo de esta accion es definir los insumos necesarios para desarrollar un sistema informatico
para la gestion catastral descentralizado basado en herramientas y estandares a nivel nacional e
interoperable con sistemas existentes de gestion fiscal y de ordenamiento territorial. Los insumos
incluyen nuevos estandares y modelos de gestion, aprobadas por la entidad competente, en las que
participara el MVCS, municipalidades, COFOPRI (en tanto implementador del sistema de informacion
catastral) y otras entidades generadoras de catastro urbano, complementados con la descripcion de
las funcionalidades de sistema a cargo de la empresa consultora que desarrollara el sistema de
informacion. Para contar con los nuevos estandares y modelos de gestion y la descripcion de las
funcionalidades necesarias para el desarrollo y la implementacion del sistema de gestion catastral,
se realizaran las siguientes actividades:
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Actividad 2.3.1 Desarrollo de estandares semanticos.

Considera modelo de catastro fisico basado en el LADM, adaptado a la legislacion peruana
(LADM-PER-CF) y modelo de valuacion basado en LADM adaptado a la situaciéon peruana
(LADM-PER-VM). Se ha previsto la contratacion de expertos.

Actividad 2.3.2 Desarrollo de procesos genéricos de actualizacion para su adaptacion a
cada municipalidad

Considera el desarrollo de procesos genéricos de actualizacion que se adaptaran en cada
municipalidad si fuese necesario. Incluye la actualizacion con base en emisién de licencias
municipales y actualizacion con base en transacciones registrales (notarios, SUNARP). Se ha
previsto la contratacion de expertos.

Actividad 2.3.3 Descripcion del backlog del sistema

Considera la descripcion detallada de las funciones requeridas para desarrollar un sistema de
informacion agil:

- Levantamiento y mantenimiento catastral

- Valuacion masiva de bienes inmuebles

- Recaudacion Fiscal (nuevas funcionalidades o enlace con sistemas existentes)

- Enlaces con los sistemas relevantes para la gestion catastral, fiscal, registral y de
ordenamiento territorial

Se ha previsto la contratacion de expertos.

Accion 2.4 Desarrollo de capacidades de entidades involucradas en materia de catastro
urbano

Esta accion tiene como objetivo desarrollar las capacidades técnicas y operativas del ente rector y
COFOPRI, para administrar las funciones del catastro que recaen en el gobierno nacional. Todas las
actividades de desarrollo de capacidades deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias
que reduzcan al minimo la exposicién a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19. Se prevé el
desarrollo de las siguientes actividades:

Actividad 2.4.1 Fortalecimiento de capacidades técnicas

Mediante esta actividad se busca fortalecer las capacidades del ente rector y COFOPRI. Se ha
previsto la contratacion de expertos.

Actividad 2.4.2 Equipamiento

Esta actividad considera la adquisicién de hardware para la gestion catastral a nivel del ente
rector (MVCS) y COFOPRI. Se ha previsto la adquisicién de 2 servidores y 10 estaciones de
trabajo.
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Actividad 2.4.3 Desarrollo de instrumentos de gestion (ROF, CAP; estandares,
protocolos)

Se ha previsto la contratacidon de expertos para el apoyo en la elaboracién de los instrumentos
de gestion del ente rector.

Accion 2.5 Disefio de mecanismos que promuevan el uso del catastro para fines fiscales y
para la gestion de riesgos de desastres

Actividad 2.5.1 Disefio de mecanismos que promuevan el uso fiscal del catastro

El uso fiscal del catastro implica la explotacion de la informacién obtenida, asi como los
aprendizajes del proceso para mejorar la gestidon, recaudacion y control de los tributos
municipales. Asi, el levantamiento de la informacion permite alimentar y reforzar los sistemas
de informacién sobre predios, contribuyentes y sus declaraciones juradas, favoreciendo la
determinacion de la deuda; esto es, la base del célculo imponible y el correspondiente calculo
del impuesto.

Esta actividad propone fortalecer la articulacion de la informacion catastral generada y su uso
en la mejora de la recaudacion del impuesto predial, mediante la elaboracion de lineamientos
de politica, procesos, metodologias, convenios y demas mecanismos operativos y de
coordinacion interinstitucional que promuevan el uso permanente de la informacién catastral
en la mejora de la recaudacién del impuesto predial. Esto implica el desarrollo de propuestas
facilitadoras o regulatorias que puedan ser asumidas y aprobadas por las municipalidades, o
en su defecto por los entes rectores en los asuntos vinculados al uso fiscal. Las acciones
orientadas a la mejora de la recaudacion deberan considerar, de ser aplicable, el uso de
tecnologia y metodologias que reduzcan al minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el
contexto del COVID 19.

Asimismo, mediante esta actividad se busca promover el uso del catastro y su efecto directo
en la mejora de la recaudacion del impuesto predial. Asi, se considera necesario identificar,
desarrollar e implementar conectores de base de datos que permitan la compatibilidad y
vinculacion de la informacion catastral con los sistemas de informacién que administra el area
de rentas y/o administracion tributaria de cada municipalidad. En una etapa posterior al
Proyecto, esta informacion podria conectarse con los moédulos SIAF que administra el MEF.

Actividad 2.5.2 Disefno de lineamientos para el uso de la informacion catastral en la
gestion de riesgos de desastres

Mediante esta actividad se tiene previsto disefiar lineamientos para el uso de la informacion
catastral en la gestion de riesgos.

COMPONENTE DE GESTION DEL PROYECTO:

En lo que respecta al componente 3 denominado Gestion del proyecto, la programaciéon del POA
2021, para la implementacion y ejecucion del proyecto ha previsto ejecutar acciones en seis rubros;
que seran financiados integramente con los recursos de la contrapartida nacional, en los que se
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encuentra el estudio definitivo que permitira habilitar la ejecucion de los componentes, estudios que
impulsaran actividades previas de los componentes, la auditoria externa al Proyecto, entre otros.

ITEM DESCRIPCION
3.1 A UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
3.1.1 a.1.0 Coordinacién del Programa
3.1.2 a.2.0 Equipo de Gestion Administrativa
3.1.3 a.3.0 Equipo de Adquisiciones
3.1.4 a.4.0 Gestion Social
3.1.5 a.5.0 Gestion de Comunicaciones
3.1.6 a.6.0 Equipo de Monitoreo y Evaluacién
3.1.7 a.7.0 Equipo de Catastro
3.1.8 a.8.0 Equipo de Fortalecimiento de Capacidades
3.2 B GASTOS DE GESTION
3.2.1 b.1.0 alquileres
3.2.2 b.2.0 Servicios
3.2.3 b.3.0 Equipamiento
3.2.4 b.4.0 Mobiliario
3.2.5 b.5.0 Materiales y Utiles de Oficina
3.2.6 b.6.0 Manteniemiento
3.2.7 b.7.0 Otros
3.3 C ESTUDIOS
3.3.1 c.1.0 Consultoria para linea base
3.3.2 c.2.0 Consultoria para evaluacion intermedia y final
3.3.3 c.3.0 Estrategia de Comunicaciones
3.4 D SISTEMAS
3.4.1 d.1.0 Consultoria de sistemas
3.5 E AUDITORIA
3.5.1 e.1.0 Consultoria de SOA contraloria
3.6 F ESTUDIO DEFINITIVO
3.6.1 f.1.0 Estudio Definitivo

1.2. Marco legal del Proyecto:

e Decreto Legislativo N°1365 de fecha 22 de Julio de 2018 que establece las disposiciones
para el desarrollo y consolidacion del Catastro Urbano Nacional.

e Decreto Supremo N° 013-2020-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°1365, Decreto Legislativo que establece disposiciones para el desarrollo y
consolidacién del Catastro Urbano Nacional.

e Decreto Supremo N° 050-2020-EF de fecha 12 de marzo de 2020, que dispuso la aprobacién
de la operacion de endeudamiento externo entre la Republica del Peru y el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento — BIRF hasta por la suma de US$ 50 000 000.00.

e Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, suscrito el 22 de mayo de 2020 entre la Republica del
Peru y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF.

¢ Resolucion Directoral N° 030-2021-COFOPRI/DE, de fecha 02 de febrero de 2021, COFOPRI
que formaliza la aprobacion del Manual de Operaciones del Proyecto de Inversion.

¢ Resolucion Directoral N° D000091-2020-COFOPRI-DE del 09 de octubre de 2020, que
formaliza la creacién de la Unidad Ejecutora 003, del Pliego 211: Organismo de Formalizacion
de la Propiedad Informal — COFOPRI; se designa a la UE 003 6rgano que realizara las
funciones de Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), y como responsable de la UEI al director
de la Direccion de Catastro de COFOPRI.

¢ Resolucion Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA de fecha 05 de noviembre de 2020, que
constituye el Comité Directivo del Proyecto de Inversion de Catastro Urbano en Distritos
Priorizados; designa a los miembros titulares y al Secretario Técnico del Comité Directivo.

e Acta de Sesion Extraordinaria de Comité Directivo N° 04-2020 RM 277-2020-VIVIENDA de
fecha 28 de enero de 2021, se aprueba el Pla Operativo Anual — POA de la UE003.
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1.3. Estructura organizativa

La Unidad Ejecutora 003: “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de
las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de
Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”, cuenta
con autonomia administrativa y financiera. Estd compuesta por consultores que asumen
funciones de Coordinacion General del Proyecto, Coordinacion Administrativa (gestion
financiera, presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Adquisiciones), y los Coordinadores técnicos
que se encargan de la gestién de los componentes del Proyecto.

Grafico N° 1 Organigrama por Puestos del Proyecto

| Coordinador General del Proyecto |

Asistente
Administrativo
Asesor Legal
Coordinador Especialista de Especialista Social
Administrativo Comunicaciones

Especialista Especialista de Especialista de Especialista de Especialista de
Financiero Presupuesto Contabilidad Tesoreria Adgquisicion
Analista de Adguisiciones
bajo las normas del BIRF
Coordinador de Coordinador de Fortalecimiento Coordinador de
Catastro de Capacidades Monitoreo y Evaluacién

Especialista de
Monitoreo y Evaluacién

Analista del Sistema de
Reclamos

Especialista de
Catastro (2)

Especialista en
Sistemay Tl

Fuente: Manual Operativo del Proyecto

1.4. Financiamiento del Proyecto.

Acorde a lo establecido en el Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento — BIRF financia parcialmente el Proyecto con US$ 50 000 000
(Cincuenta millones y 00/100 de délares americanos) y la Republica del Peru, financia con una
contrapartida local de US$ 30 830 523 (Treinta millones ochocientos treinta mil quinientos
veintitrés y 00/100 ddlares americanos).
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Cuadro 1. Estructura de Financiamiento del Proyecto (USD)

Financiamiento (US$)
Descripcién

Costo Total BIRF Gob. Peru

Componente 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades 69,069,523 44,682,203 | 24,387,320
seleccionadas para generar y mantener sus catastros actualizados

Sub componente 1.1 Creacién de un sistema de informacién catastral urbana con 63,591,322 40,039,661 | 23,551,662
fines fiscales y gestién urbana

Sub componente 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales 5,478,201 4,642,543 835,658
Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional 6,275,000 5,317,797 957,203
GESTION DEL PROYECTO 5,486,000 - 5,486,000
Costo Total de Inversién del Proyecto 80,830,523 50,000,000 | 30,830,523

Fuente: Perfil del Proyecto de Inversion.

Cuadro 2. Estructura de Financiamiento del Proyecto (S/)

Financiamiento (S/)

Descripcién

Costo Total BIRF Gob. Pert
Componente 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades
seleccionadas para generar y mantener sus catastros actualizados 227,929,426 147,451,271 80,478,154
Sub Componente 1.1. Creacion de un sistema de informacion catastral urbana con fines fiscales
y gestion urbana 209,851,364 132,130,880 77,720,484
Sub Componente 1.2. Fortalecimiento de capacidades municipales 18,078,062 15,320,391 2,757,670
Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional 20,707,500 17,548,729 3,158,771
GESTION DEL PROYECTO 18,103,800 18,103,800
Costo Total de Inversion del Proyecto 266,740,726 165,000,000 101,740,726
Fuente: Perfil del Proyecto de Inversion.
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CAPITULO II: RESUMEN EJECUTIVO DE LAS ACTIVIDADES PARA LA PRIMERA
MODIFICATORIA DEL POA 2021

En marco del Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, y conforme al Manual de Operaciones, el objetivo
del Proyecto es fortalecer el catastro urbano en las municipalidades priorizadas para mejorar las
capacidades de los gobiernos locales en la generacion de ingresos y la gestion urbana.

Para el cumplimiento de dicho objetivo, el Proyecto tiene dos componentes técnicos, y un
componente de gestion. Los componentes técnicos son: 1. Desarrollo de sistemas, servicios y
capacidades en municipalidades seleccionadas para generar y mantener actualizado sus catastros
y; 2. Fortalecimiento del Marco Institucional, y el componente de gestién, comprende seis (06) rubros
de gastos: A) Unidad Ejecutora del Proyecto, B) Gestion del Proyecto, C) Evaluaciones y Estudios,
D) Sistemas, E) Auditorias y F) Estudio Definitivo.

Al mes de julio 2021, el Estudio Definitivo |, se encontraba en curso para su aprobacion, este estudio
prevé la contratacion del servicio “Generacion de modelos digitales de elevaciones ortoimagen y
base de datos cartografica simplificada y la consultoria para la verificacion y validacién de la calidad
de los productos de ortoimagenes y bases cartograficas. Asimismo, ante los resultados del proceso
de seleccion para la elaboracion del Estudio Definitivo Il (proceso de seleccidon no conté con el minimo
de empresas que presentaron expresiones de interés), la Unidad Ejecutora de Inversiones, con el fin
de agilizar la ejecucion del Proyecto, delimité como estrategia de desarrollo para la obtencién del
Estudio Definitivo del Proyecto, elaborarlo en tres (03) Estudios Definitivos, Estudio Definitivo 2,
denominado Gestién de Catastro y Sistemas, Estudio Definitivo 3 denominado Fortalecimiento de las
Capacidades y el Estudio Definitivo 4, denominado Metodologias para levantamiento catastral y
valoracién predial.

En dicho contexto, la presente Primera Modificatoria del POA 2021 comprende un sinceramiento en
la proyeccion de gastos del componente 1 y componente 3, teniendo como resultado una
reprogramacion estimada de ejecucién del afio 2021 por el importe total de S/. 3 932 705 (equivalente
al monto aproximado de US$ 959,1964).

Cabe precisar que los procesos de adquisicion y contratacion de servicios se realizan conforme a la
Regulacion de Adquisiciones para Prestatarios de Proyectos de Inversion del Banco Mundial (BM),
aplicandolas a todos los procesos, tanto para aquellos financiados con los aportes de endeudamiento
externo (ROOC), como para los aportes de la contrapartida nacional (RO), que es la cofinanciacion
del Proyecto.

4 7.C 4.10 BCR - Encuesta de Expectativas Macroeconémicas
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CAPITULO llIl: ACTIVIDADES POR COMPONENTES Y GESTION DEL PROYECTO 2021

Para el afio 2021, la programacion de las actividades de los componentes técnicos, conforme se
indicd, se encuentran condicionadas a la aprobacion y registro del Estudio Definitivo | en el Sistema
de Seguimiento de Inversiones (SSI), asi como lo correspondiente a la elaboracion del Estudio
Definitivo 2 - Gestion Catastral y Sistemas, el Estudio Definitivo 3 - Fortalecimiento de Capacidades
Municipales y el Estudio Definito 4 - Metodologia de Levantamiento y Valoracion Catastral. A
continuacioén, se detallan las actividades por cada componente.

COMPONENTE 1: DESARROLLO DE SISTEMAS, SERVICIOS Y CAPACIDADES EN
MUNICIPALIDADES SELECCIONADAS PARA GENERAR Y MANTENER SUS CATASTROS
ACTUALIZADOS.

Este componente comprende dos (02) subcomponentes, y en cada uno de ellos, tres (tres) acciones.
Se ha programado la ejecucion de una accion por cada subcomponente, teniendo en cuenta las
vinculaciones, precedencia o secuencia de actividades para el logro de los objetivos en cada
componente.

Para el afio 2021 en el POA Inicial se tenia previsto una ejecucion por el importe de U$ 3 267,795,
sin embargo, al cierre del 31 de julio del 2021, no se culmind con la aprobacion del Estudio Definitivo
| 'y la elaboracion del Estudio Definitivo Il inicial, a través de los procesos de contratacién que se
tenian previstos®. Contemplandose los plazos estimados que representan los procesos de
contratacion para la elaboracion del Estudio Definitivo 2 - Gestion Catastral y Sistemas, Estudio
Definitivo 3 - Fortalecimiento de Capacidades Municipales y el Estudio Definitivo 4 - Metodologia de
Levantamiento y Valoracion Catastral para el segundo semestre 2021 acorde con la nueva estrategia
definida para la ejecucion del Proyecto, esto genera un impacto en la ejecucion presupuestal prevista
para el afio 2021, lo cual conlleva a una reprogramacion sincerada por el importe de U$ 445,437 para
el componente 1; de acuerdo al Informe N° D000006-2021-COFOPRI-UE003-CC-MBS, presentado
por la Coordinadora de Catastro encargada.

El Estudio Definitivo |, se aprobé el 13 de agosto 2021, mediante el Memorando N°D00088-2021-
COFOPRI-UEQ03-CGP; lo cual activa los procesos de seleccion que comprenden la elaboracion de
las especificaciones técnicas para la generacion de modelos digitales de elevaciones de ortoimagen
y base de datos cartografica simplificada, asimismo la elaboracion de los Términos de Referencia
para la verificacion y validacion de la calidad de los productos de ortoimagenes y bases cartograficas.
Estos productos son tareas necesarias que serviran como insumos para el desarrollo de las
siguientes tareas de la Actividad 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano.

En dicho contexto, con la adjudicacién de los procedimientos de seleccion de bienes y servicios para
el cumplimiento de las tareas y actividades comprendidas en el Estudio Definitivo |, en el cuarto
trimestre del 2021, se tendria una ejecucion de gasto en el mes de Diciembre, correspondiente al
pago del anticipo del 20% del monto total de dicho proceso de seleccidn cuyo importe es de $445,437;

SEl proceso de seleccion para la contratacion de la firma consultora que elabore el Estudio Definitivo 2, no hubo un nimero minimo de
empresas en la expresion de interes (por el tipo de contratacién SCC el minimo son tres propuestas), solo se recibieron dos (02)
exoresiones de interés.
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Y

correspondiendo por la contrapartida nacional el monto de $ 164,812 y por endeudamiento externo
$ 280,625.

Cabe precisar, que los procesos de seleccion para la contratacion de los estudios de Generacion de
modelos digitales de elevaciones de ortoimagen y base de datos cartografica simplificada se realizara
mediante el método de solicitud de ofertas, y la consultoria para la Verificaciéon y validacion de la
calidad de los productos de ortoimagenes y bases cartograficas se realizara mediante el método de
solicitud de propuestas, segun las disposiciones de las Regulaciones de Adquisiciones para
prestatarios en proyectos de inversion del Banco Mundial.

A continuacion, se detalla las acciones y actividades previstas para el Componente 1 ante la
aprobacion del Estudio Definitivo 1 y que sustenta la reprogramacion de la presente modificatoria del
mencionado componente durante el mes de diciembre 2021:

Cdédigo
POA

COMPONENTE/ ACCION / ACTIVIDAD

Componente 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades seleccionadas para
1.0|generar y mantener sus catastros actualizados

Sub componente 1.1 Creacion de un sistema de informacion catastral urbana con fines fiscales y gestion

1.1|urbana

‘ Act. 1.1.1.1‘Levantamiento catastral urbano - IMAGENES ORTOGRAFICAS Y CARTOGRAFIA BASE

SUB COMPONENTE 1.1 Creacion de un sistema de informaciéon catastral urbana con fines
fiscales y gestion urbana.

En este subcomponente se tiene previsto intervenir en la Accién 1.1.1 Levantamiento catastral en
municipalidades seleccionadas: Actividades 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano predial.

Accion 1.1.1 Levantamiento catastral en municipalidades seleccionadas

Actividad 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano predial (informacion geografica y
administrativa conforme al modelo LADM y normativas nuevas).

El desarrollo de esta actividad requiere de acciones previas y productos intermedios, tales como:
i) Revision, analisis y propuesta de Precisiones Catastrales, ii) Revision, analisis y propuesta de
Ficha Catastral Urbana y sus fichas complementarias vy iii) Revisién, evaluacion y propuesta de
mejoras al Sistema de Quejas de COFOPRI, y productos finales: i) Formato de Ficha Catastral
Urbana (incluyendo fichas complementarias), ii) Precisiones Catastrales, iii) Manual de
Aseguramiento de la Calidad, y iv) elaboracion de especificaciones técnicas para el levantamiento
catastral, producto ortofotografico / cartografia base. Las especificaciones técnicas antes
descritas, son parte del Estudio Definitivo del Proyecto, y se desarrollaran en cuatro etapas.
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COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Este componente busca impulsar acciones que contribuyan a fortalecer las capacidades del gobierno
nacional, de tal forma que pueda velar por la sostenibilidad de las intervenciones e instrumentos
desarrollados. En este sentido, se requiere fortalecer los mecanismos, marcos regulatorios e
institucionales y la capacidad del ente rector en materia de catastro urbano y de COFOPRI para
garantizar la sostenibilidad de las intervenciones que contribuyan a mejorar la gestion del catastro
urbano en las municipalidades.

En el POA Inicial 2021, se programo la ejecucion presupuestal de cuatro (04) acciones, cuya
contratacion de servicios de consultorias se ejecutarian a partir de octubre 2021 e incluso algunas
de ellas concluirian en el afio 2022. Asi también, respecto de la accion 2.1 Desarrollo de
Metodologias para levantamiento catastral y valoracion predial masiva, se programo los procesos de
seleccion en el Plan de Adquisiciones 2021, toda vez, que se iniciarian los procesos y se adjudicaran
en el afio 2022.

En dicho contexto, para el afio 2021 en el POA Inicial se tenia previsto una ejecucion por el importe
de U$ 145,238; sin embargo, debido al retraso en la aprobacion del Estudio Definitivo | y a la falta de
aprobacion del Estudio Definitivo Il, se opté por una nueva estrategia que fue definida mediante el
Informe N° D000002-2021-COFOPRI-UEINVER del responsable de la Unidad Ejecutora de
Inversiones de COFOPRI, la cual contempla la elaboracién del Estudio Definitivo 2 — Gestién
Catastral y Sistemas, Estudio Definitivo 3 - Fortalecimiento de Capacidades Municipales y el Estudio
Definitivo 4 - Metodologia de Levantamiento y Valoracion Catastral respectivamente. Lo antes
mencionado generd el aplazamiento de los procesos de seleccion que estos mencionados estudios
representan, impactando en la ejecucion presupuestal para el Componente 2, lo que representa una
reprogramacion de su ejecucion para el afio 2022.

Cabe precisar, que las acciones referidas al componente 2 de Fortalecimiento Institucional formaran
parte del Estudio Definitivo 3 denominado Fortalecimiento de Capacidades Municipales; segun la
estrategia definida por la Unidad Ejecutora de Inversidones segun informe N° D000002-2021-
COFOPRI-UEINVER de fecha 26 de julio 2021.

COMPONENTE 3: GESTION DEL PROYECTO

En cuanto a la programacion del componente en mencién, la presente Primera Modificatoria del POA
2021, tiene previsto, con cargo a los recursos del Componente de Gestion, la obtencién de los
siguientes estudios:

- Disefio y elaboracion del estudio de linea base del Proyecto.

- Estudio Definitivo 2 — Gestidon Catastral y Sistemas

- Estudio Definitivo 3 — Fortalecimiento de Capacidades Municipales

- Estudio Definitivo 4 - Metodologia de Levantamiento y Valoracion Catastral

De igual manera, se contrataria el servicio de no consultoria correspondiente a la elaboracion de la

Estrategia de Comunicaciones del Proyecto, asi como una consultoria individual correspondiente al
Disefio del Mecanismo de Atencion de Quejas y Reclamos del Proyecto.
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Asimismo, los gastos correspondientes a la Auditoria del proyecto seran asumidos con los recursos
de gestion del proyecto.

GESTION DEL PROYECTO:

A continuacion, se detallan los rubros que comprende el componente de gestion del Proyecto, y
seguidamente, se precisan los conceptos que se se encuentran afectos a la presente Primera
Modificatoria del POA 2021.

ITEM DESCRIPCION
3.1 A UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
3.1.1 a.1.0 Coordinacién del Programa
3.1.2 a.2.0 Equipo de Gestion Administrativa
3.1.3 a.3.0 Equipo de Adquisiciones
3.1.4 a.4.0 Gestion Social
3.1.5 a.5.0 Gestion de Comunicaciones
3.1.6 a.6.0 Equipo de Monitoreo y Evaluacién
3.1.7 a.7.0 Equipo de Catastro
3.1.8 a.8.0 Equipo de Fortalecimiento de Capacidades
3.2 B GASTOS DE GESTION
3.2.1 b.1.0 alquileres
3.2.2 b.2.0 Servicios
3.2.3 b.3.0 Equipamiento
3.2.4 b.4.0 Mobiliario
3.2.5 b.5.0 Materiales y Utiles de Oficina
3.2.6 b.6.0 Manteniemiento
3.2.7 b.7.0 Otros
3.3 C ESTUDIOS
3.3.1 c.1.0 Consultoria para linea base
3.3.2 c.2.0 Consultoria para evaluacion intermedia y final
3.3.3 c.3.0 Estrategia de Comunicaciones
3.4 D SISTEMAS
3.4.1 d.1.0 Consultoria de sistemas
3.5 E AUDITORIA
3.5.1 e.1.0 Consultoria de SOA contraloria
3.6 F ESTUDIO DEFINITIVO
3.6.1 f.1.0 Estudio Definitivo

A. Unidad Ejecutora del Proyecto:

A la fecha la totalidad del personal del Proyecto esta contratado a través del método de consultoria
individual por un plazo de seis (06) meses, renovable previa evaluaciéon. Los montos de contratacion
corresponden al monto asignado por cada puesto. Estas contrataciones deberan mantenerse
vigentes durante la ejecucion del Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE. Para el afio 2021 en esta nueva
programacioén de gastos se ha previsto la ejecuciéon por un importe total de US$ 443,110.

B. Gastos Operativos:

Se ha previsto el presupuesto necesario para financiar los gastos vinculados a publicacién de avisos,
alquiler de computadoras, suscripcion a licencia de software generador de reporte contable y
presupuestal entre otros, para el afo 2021, por un importe total de US$ 23,296.
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C. Estudios:

Dentro de este rubro se ha previsto la contratacion de la consultoria de Estrategias
Comunicacionales, se ha estimado un monto total de $ 17,686 para el afio 2021. La estrategia
comunicacional permitira ejecutar las actividades de las campafias de comunicacién previa al
levantamiento catastral por fases, prevista en la accién 1.1.1.4 del Componente 1.

Para la elaboracion del Estudio de la Linea Base del Proyecto, se iniciara el proceso de contratacion
en el cuarto trimestre del ejercico 2021 este estudio se tiene contemplado su ejecuciéon para el
periodo 2022.

D. Sistemas:

Dentro de este rubro esta considerada la contratacion de un servicio de soporte para la Consultoria
de Disefo del Mecanismo de Atencién de Quejas y Reclamos de proyecto, por un monto total
estimado US$ 9,325.

E. Auditorias:

Dentro de este rubro esta considerada la contratacion de una sociedad de auditoria que realice esta
actividad durante la ejecucién de todo el Proyecto, por un monto total estimado de US$ 100 000. La
contratacion de esta no corresponde ser incluida en el Plan de Adquisiciones, en tanto el proceso de
seleccion lo realiza la Contraloria General de la Republica con el cobro de una tarifa por dicho
servicio, aproximado del 6% del monto del contrato (US$ 6 000).

Durante el 2021, se prevé ademas de pagar el derecho antes indicado, suscribir el contrato y realizar
una primera etapa de la consultoria (US$ 7 025), por tanto, se tiene prevista la ejecucion del gasto
por un monto total de US$ 13 025, y se continuara con el pago de los servicios a la revisién del cierre
de cada periodo auditado, vale decir hasta el afio 2025.

F. Estudio definitivo:

Dentro de este rubro esta considerada la contratacion de la consultoria para la elaboracion del
Estudios Definitivo 2 - Gestién Catastral y Sistemas, el Estudio Definitivo 3 - Fortalecimiento de
Capacidades Municipales, a través del método de seleccién basada en las calificaciones de
consultores; los cuales iniciaran sus procesos de contratacion en el cuarto trimestre del 2021; y el
Estudio Definitivo 4 - Metodologia de Levantamiento y Valoracion Catastral, el cual se realizara por
la modalidad de consultoria individual, se ejecutara en el afio 2021, por el monto total de US$ 7,317.

Para mayor comprension y dimensionamiento de las acciones y actividades del Proyecto, se incluye
el Cronograma de Actividades — Ruta Critica de su ejecucion.
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CAPITULO IV: CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LA PRIMERA MODIFICATORIA DEL POA 2021

A continuacion, se presenta el cronograma detallado de las actividades del POA que se tiene previsto ejecutar para el periodo Setiembre —
Diciembre 2021, por componente y subcomponente, producto y actividad, de acuerdo al alcance de la Primera Modificatoria del POA 2021:

COMPONENTE / ACCION / ACTIVIDAD

a: 