ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DE COMITE DIRECTIVO N° 04-2020
R.M 277-2020-VIVIENDA

En la ciudad de Lima, provincia de Lima, distrito de San Isidro; a las 18.00 horas del dia
28 de enero de 2021, en reunion virtual, con los miembros representantes del Comité
Directivo, conformado por la Resolucion Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA de fecha 05

de noviembre de 2020, se llevd a cabo la Sesién Extraordinaria N° 02-2020 del Comité
Directivo.

En este acto se encuentran presentes los siguientes miembros titulares del Comité
Directivo, debidamente identificados:

MIEMBROS TITULARES:

e Sra. Elizabeth Milagros Afafios Vega, Viceministra de Vivienda y Urbanismo del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - MVCS, quien preside;

e Sr. Daniel Alejandro Ramirez Corzo Nicolini— Director General de Politicas y
Regulacién en Vivienda y Urbanismo del MVCS.

e Sr. Saul Fernando Barrera Ayala, Director Ejecutivo del Organismo de
Formalizacién de la Propiedad Informal — COFOPRI

MIEMBROS ALTERNOS:

e Sr. Maria Verénica Cardenas Vignes, Director General de Politicas y Regulacion
en Vivienda y Urbanismo del MVCS.

e Sr. Gonzalo Johan Neyra Araoz representante alterno del Director General de
Politica Macroecondmica y Descentralizacién Fiscal del Ministerio de Economia
y Finanzas — MEF.

e Carmen Magaly Beltran Vargas, del Organismo de Formalizacién de la
Propiedad Informal — COFOPRI

e Sr. Edgar Rubén Segura de la Pefia, presidente de la Asociacion de
Municipalidades del Perti - AMPE

i " i

INVITADOS:

® Arq. Susana Ramirez de la Torre, en representacién de la Asociacién de
Municipalidades del Perti - AMPE

e Abog. Kelly' Salazar Grandez — COFOPRI.

W A

Actud como Secretario Técnico el Sr. José Antonio Neira Reymer, Director de Catastro
de COFOPRI.

L QUORUM:

Contando con la participacion de tres (03) miembros titulares y cuatro (04) miembros
alternos del COMITE DIRECTIVO se dg inicio a la segunda sesion extraordinaria del
comité, segun la agenda que a continuacion se expone.

I. INICIO DE LA SESION. :
La presidenta del Comité Directivo, da inicio a la sesion, conforme a lo dispuesto en la

Resolucién Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA saludando a todos los miembros e
invitados.

No existiendo otras cuestiones previas, se inicid con el debate de la agenda, que fue
coordinada previamente por los miembros del Comité Directivo del Proyecto - CDP
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AGENDA

i. Presentacion del Manual de Operaciones — MOP y Plan Operativo Anual —
POA para aprobacion del comité.

Punto UNO

La presidenta del Comité Directivo declar6 el inicio de la sesion extraordinaria
cediendo el uso de la palabra al Secretario Técnico.

Punto DOS

El Secretario Técnico cedié el uso de la palabra a la abogada Kelly Salazar, quien
procedié a exponer al Comité Directivo una breve introduccioén sobre el Proyecto y
alcances del avance y recomendaciones sobre el Manual de Operaciones- MOP y
Plan Operativo Anual-POA, que fueron previamente coordinados con el Banco
Mundial.

e Luego de la presentacion se abrié el debate, pidio la palabra la sefiora ministra

Indica que no cuenta con observaciones a la presentacion.

e De la misma forma los representantes de la General de Politicas y Regulacion
en Vivienda y Urbanismo del MVCS, Ministerio de Economia y Finanzas,
Asociacion de Municipalidades — AMPE y COFOPRI indican que no tiene
observaciones a lo expuesto por la abogada Kelly Salazar.

ACUERDOS.

I. Aprobacion del Manual de Operaciones -MOP.
[l. Aprobacién del Plan Operativo Anual — POA.

Previa lectura de la presente Acta, y no habiendo nada adicional que hacer constar, la
Presidencia del Comité Directivo da por concluida la sesién extraordinaria a las 18:45
horas del dia 28 de enero de 2021, procediendo los miembros intervinientes a suscribirla
en sefial de conformidad.: " W

MIEMBROS DEL COMITE DIRECTIVO.

gos\{\nanos Vega Sr. Daniel Alégrj\}{ o Ramireg Corzo
icoli

Sra. Elizabeth N{’F

Viceministra|de Vivienda y ini
Urbanismo Ministerio de Vivienda, Director General de Politicas y
Construccién y Saneamiento Regulacion en Vivienda y Urbagismo
Presidente Ministerio de Vivienda, Construcciony
Saneamiento
Titular
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Sr. Saill‘FEJrnando Barrera Ayala
Director Ejecutivo
Organismo de Formalizacion de la
Propiedad Informal
Titular

Sr. Ruién Edgar Segura de\la Peiia
Asociacion de Municipalidades del
Peru - AMPE °

~
P
3%/ onzalo Gohan Neyra Araoz
ireccion General de Politica
Macrgeconémica y Descentralizacion

Fiscal
Ministerio de Economia y Finanzas

Sr. José
Director

Neira Reymer
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PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual — POA, correspondiente al periodo Enero a Diciembre 2021, en
adelante, POA del Proyecto de Inversion: “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos
priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque; la
provincia de Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura del departamento de Piura”, se
enmarca en el Acuerdo de Préstamo Nro. 9035-PE, suscrito el 22 de mayo del 2020, entre la
Republica del Peru, representado por el Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento — BIRF; operacién de crédito externo aprobada, mediante Decreto
Supremo N° 050-2020-EF. La ejecucion del Proyecto esta a cargo del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento (MVCS) a través del Organismo de Formalizacion de la Propiedad
Informal (COFOPRY).

Las actividades previstas a desarrollar en el POA se enmarcan en las acciones a implementarse en
cada uno de los Componentes del Proyecto; siendo el Componente 1: Desarrollo de sistemas,
servicios y capacidades en municipalidades seleccionadas para generar y mantener sus catastros
actualizados; y el Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional.

En ese contexto, el MVCS asigné a través del COFOPRI al Proyecto “Creacion del Servicio de
Catastro Urbano, en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura
del departamento de Piura” el monto total de US$ 80 830 523 (Ochenta Millones Ochocientos Treinta
Mil Quinientos Veintitrés y 00/100 Dodlares Americanos) que contard con dos fuentes de
financiamiento: i} recursos ordinarios del Tesoro Publico por un monto de US$ 30 830 523 (Treinta
Millones Ochocientos Treinta Mil Quinientos Veintitrés y 00/100 Délares Americanos) y if) Recursos
por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC) por un monto de US$ 50 000 000 (Cincuenta Millones
y 00/100 Ddlares Americanos).

El presente Plan Operativo, ha sido elaborado en el marco del presupueste mencionado en el parrafo
precedente.
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CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1. Antecedentes:

La Republica del Pert, representado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento — BIRF, suscribieron el 22 de mayo de 2020 el
Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, acordando que el BIRF financia parcialmente el Proyecto con
US$ 50 000 000 (Cincuenta millones y 00/100 de délares americanos) y la Republica del Per,
financia con una contrapartida local de US$ 30 830 523 (Treinta millones ochocientos treinta mil
quinientos veintitrés y 00/100 ddlares americanos).

El Organismo Ejecutor (OE) del Proyecto es el Organismo de Formalizacion de la Propiedad
Informal — COFOPRI, el cual es el responsable de la creacién de la Unidad Ejecutora del
Proyecto “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de
Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque; la provincia de Lima del
departamento de Lima y la provincia de Piura del departamento de Piura”, conforme a lo
sefialado en el Acuerdo de Préstamo, mediante el cual, se crea la Unidad Ejecutora 003.

El objetivo general del Proyecto es “Mejorar la cobertura del servicio de catastro urbano en
distritos priorizados de la provincia de Lima, del departamento de Lima, las provincias de
Lambayeque y Chiclayo, del departamento de Lambayeque y la provincia de Piura, del
departamento de Piura”, con un horizonte temporal de implementacién de 5 afios.

El fin dltimo derivado del objetivo general del Proyecto es “Fortalecer los catastros urbanos en
municipalidades priorizadas para mejorar las capacidades de los gobiernos locales para la
generacion de ingresos y la gestion urbana'™, para lo cual se requiere desplegar medios
fundamentales que se asocian a tres grandes grupos de actividades interdependientes entre si:

1. Las acciones de disefio e implementacion de herramientas de entrenamiento para la
creacion de capacidades de generacién, mantenimiento, gestion y uso de informacién
catastral que permitan su actualizacion permanente, son un requisito previo al inicio de
cualquier inversién en levantamiento catastral y adquisicion de tecnologia. La razén consiste
en que, si estas capacidades no existieran en los distritos intervenidos, la inversién realizada
en crear esos miles de unidades catastrales no tendria aplicacién préactica inmediata. Es decir,
se podria contar con los productos (registros catastrales radicados en una base de datos) que
no estarian conectadas con los procesos de recaudacién fiscal, ordenamiento territorial o
geslion de riesgos de desastres aplicados por las municipalidades. Si los datos catastrales
no son empleados de manera rutinaria, la informacion catastral se desactualiza muy
rapidamente.

2. Las acciones de levantamiento catastral y adquisicién de tecnologia son las mas visibles
porque tienen un resultado evidente: varios miles de unidades catastrales levantadas que son
depositadas en un sistema informdtico®. En este grupo de acciones se encuentran la

qﬁk =
?ara los fines de este proyecto, se entiende como “gestion urbana” tanto las actividades de planificacion y control urbano como la gestién
.\{Sb e riesgos de desastres naturales.

——= 2 El sistema informdtico incluye la plalafo‘r_r,nadescrila en el Decreto Legislative 1135 como “una plataforma informética interoperable Gnica
/ sostenible par; ministracién de la informacin catasteal”,
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adquisicion de imagenes, la elaboracidén de mapas base y el levantamiento de datos en
campo. Asimismo, incluye las actividades de disefio e implementacion del sistema informatico
para la gestion de la informacion catastral. Las actividades de adquisicién de equipos para la
captura de datos en campo y gestién de las bases de datos también estan contenidas en este
grupo.

3. Las acciones que apuntan a lograr el fortalecimiento del marco institucional son las que
se refieren a la renovacion del marco institucional y regulatorio sobre la generacion,
administracién y uso de la informacién catastral para poner en practica una estrategia de
desarrollo incremental. Estas acciones estan orientadas a adaptar las politicas y estrategias
para el desarrollo de los catastros a partir del reconocimiento de la diversidad de las
necesidades y capacidades de los municipios. Incluye el desarrollo de metodologias
eficientes para el levantamiento catastral y la valorizacion de predios para la recaudacion
tributaria, asi como el desarrollo de incentivos a la gestion municipal para promover la gestion
y actualizacién del catastro urbano. Las acciones asociadas al fortalecimiento del marco
institucional son criticas para determinar: las brechas especificas de capacidades que existen
en las municipalidades intervenidas; las funcionalidades que debe tener el sistema de
informacion catastral para ser de utilidad especifica en los procesos de recaudacion y gestion
urbana en las municipalidades; las funcionalidades que debe tener el sistema de informacién
catastral para integrar los datos catastrales de los gobiemos locales y permitir su uso para
propésitos de politica de vivienda e infraestructura en el MVCS, control fiscal por el MEF y
otras aplicaciones. La intervencién de otros actores del sector plblico y privado, como los
usuarios y proveedores de informacién que contribuye a la actualizacion de los datos, forma
parte de estas acciones.

En ese sentido la estructura del Proyecto se divide en dos (02) componentes técnicos, siete (07)
medios fundamentales y once (11) acciones, que se detallan en la ilustracion 1.

Asimismo, se contempla un componente de gestion del Proyecto, que comprende a la Unidad

Ejecutora del Proyecto: recursos humanos, gastos de operacion, evaluacién y estudios, sistemas,
auditorias y el estudio definitivo del Proyecto.

Respecto de los componentes técnicos, estos estos son:

COMPONENTE 1: DESARROLLO DE SISTEMAS, SERVICIOS Y CAPACIDADES EN
MUNICIPALIDADES SELECCIONADAS PARA GENERAR Y MANTENER SUS CATASTROS
ACTUALIZADOS.

Este Componente contempla una intervencion a través de dos subcomponentes: (1) Creacién

de un Sistema de Informacion Catastral Urbana con fines fiscales y gestién urbana y, (2)
Fortalecimiento de capacidades municipales.

COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DEL MARCO INSTITUCIONAL
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llustracion 1. Componentes, subcomponentes, medios fundamentales y acciones del Proyecto

Sub componente 1.1. Creacidn de un sistema de informacién catastral urbana con fines liscales y

COMPONENTE 1: gestion urbana
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Fuente: Perfil del Proyecto de Inversicn

El flujo de procesos a través del cual se integran los distintos componentes del Proyecto se detalla
en la llustracion 2. Flujo del Proyecto de Levantamiento Catastral Urbano (escenario ideal), que
describe lo siguiente:

Para iniciar los levantamientos catastrales es necesaria una previa definicion de los
estandares de medicion y procesamiento, asi como una simplificacién de la ficha de
levantamiento de datos con el propésito de reducir los costos unitarios, ampliar la
cobertura del catastro y facilitar su mantenimiento. Estos estandares deberan ser
aprobados por la entidad competente conforme a las regulaciones nacionales. Definidos los
nuevos estandares, se incorporaran como requerimiento de los contratos con las empresas
que se encargaran de los levantamientos catastrales.
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- El control de calidad es una actividad fundamental a cargo de COFOPRI, como UEP que
administra los contratos de levantamientos catastrales, y por las Municipalidades como
responsables de la gestién catastral segun la Ley Orgdnica de Municipalidades. El control de
calidad se ejecutara conforme a un procedimiento previamente normado incluido en el Anexo
5: Procedimiento de Control de Calidad del MOP y utilizando una herramienta informatica
denominada Mdédulo de Control de Calidad, que facilite la obtencién de las muestras
aleatorias y la ejecucion del procedimiento de control, asimismo se realizaran las revisiones
pertinentes haciendo uso del control automatizado de calidad de criterios estandares como:
Gaps, overlaps, reglas topoldgicas y de atributos alfanumeéricos relacionados a los datos. La
aceptacion de los productos a nivel de Sector y su validacién por medio del proceso de
exposicion publica, supone su incorporacién al catastro municipal para su inmediata
utilizacion en los procesos de recaudacion fiscal, ordenamiento urbano, gestién urbana y
gestion de riesgo de desastres.

- El sistema informatico® catastral es el repositorio de los datos catastrales a nivel de las
municipalidades y es el instrumento para su aprovechamiento en las funciones de su
competencia. Estos datos se integran a nivel nacional por COFOPRI. El desarrollo del
Sistema de Informacién Catastral Urbana parte de una definicion de los requerimientos
funcionales tanto de las municipalidades como responsables de la gestién y mantenimiento
del catastro, de COFOPRI como integrador de datos, del MVCS como érgano rector y
promotor del uso de la informacidn catastral en procesos misionales del ministerio como por
otros usuarios, del MEF para sus funciones de supervision de las politicas de
descentralizacion fiscal.

- En un escenario ideal, los datos catastrales generados por el Proyecto serian
inmediatamente depositados y administrados desde el Sistema de Informacién Catastral
Urbana. No obstante, este sistema sera desarrollado durante la vida del Proyecto, por lo que
no estara inmediatamente disponible. Por esta razon se considera un sistema transitorio que
debera de tener ciertas caracteristicas que permita ser repositorio de informacion donde se
pueda operar el Médulo de Control de Calidad, permitir la utilizacién de los datos para
funciones basicas, asi como permitir la migracion de datos de forma automatizada al nuevo
sistema informatico.

El fortalecimiento de las capacidades de las municipalidades es un componente esencial
del Proyecto, que garantiza que estos participen en el control de calidad de los levantamientos
catastrales, puedan aceptar los productos y sean capaces de gestionar el catastro, darle
mantenimiento y emplearlo en la recaudacidn fiscal, ordenamiento urbano, gestién urbana,
gestion de riesgos de desastres, y otras funciones municipales.

37 La descripeidn de este sistema en el.Decreto Legislativo 1365 es “Platatorma informitica interoperable tnica y
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llustracion 2. Flujo del Proyecto de Levantamiento Catastral Urbano {escenario ideal)
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Fuente: Perfil del Proyecto de Inversion

A continuacion, se presentan a detalle las acciones y actividades de los componentes del Proyecto:

= -cu,“ _v 1 T i 1 ACTIVID ...I
POA . COMPONEN I_E “cm. N1 AT .'.“m._. .
10 Componente 1: Desarncllo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades seleccionadas PMa geneiar y manienat sus
calastros actualizados
Sub P 11Cr idn de un =i de ind 11 | urbana oon finex fiscales y gastién wbana

Act. 1.1.1L1|Levantamiento catasiral wbano (infoimacién geogrifics y administrativa
Aot. 1.1.1.4|Campafias de comunicaciin previo al levantamiento oatasual (por etagas)

Implementacidn de procedimientos de actualizackdn eatasial wh cada municipalidad y capaciacién en uso de aquipo y softw are [por etapas]
Ao, 1.1.2. ZIEquipo bisico de medicion para actualizacidn del catastra [ GPS de alta pracisién, Tnbase y1nrover)
Age, 1.1.2. 3|Equipo bésicopara hacer folografias séreas ( dione. cémars, software de proceismiento de datos; enire ottos)

ol qu Aot. 1.1.2.4|Equipo bisico paralas oficinas de catastio de las municipalidades seleccionadas
% 1.2 |Sub comp 1.2 Forralecimi de capacidades municipales
g a
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COMPONENTE 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades
seleccionadas para generar y mantener sus catastros actualizados

Este Componente se ejecutara a través de dos subcomponentes: 1.1 Creacién de un Sistema de
Informacién Catastral Urbana con fines fiscales y gestion urbana y, 1.2 Fortalecimiento de
capacidades municipales.
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SUB COMPONENTE 1.1 Creacion de un sistema de informacion catastral urbana con
fines fiscales y gestion urbana.

En este subcomponente se tiene previsto intervenir a nivel de tres acciones: (1) Levantamiento
catastral en municipalidades seleccionadas, (2) Adquisicion de hardware para la gestién
catastral y, (3) Adaptacién del catastro para fines fiscales.

Accidn 1.1.1 Levantamiento catastral en municipalidades seleccionadas

Actividad 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano predial (informacion geogrdfica y
administrativa conforme al modelo LADM y normativas nuevas)

Consiste en las acciones de levantamiento de datos catastrales de un estimado de 1,751,860
unidades catastrales distribuidos en 22 distritos. Cabe indicar que, este es un valor estimado en el
studio de preinversion a nivel de perfil; el cual sera redimensionado en el Estudio Definitivo o
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El Proyecto ejecutara los levantamientos catastrales a través de la contratacion de empresas
especializadas en el rubro de catastro urbano, cuyo trabajo sera supervisado y sometido a control de
calidad por el COFOPRI y las municipalidades como requisito previo para la aceptacién de los
productos.

Se debe tener en cuenta que el objetivo general del Proyecto es establecer y fortalecer los catastros
urbanos en municipalidades priorizadas del Peru para aumentar ia recaudacién de impuestos
prediales y fortalecer la gestion urbana.

En este contexto, los objetivos especificos de los levantamientos catastrales son:

a. Alcanzar la maxima cobertura geografica posible, para lo cual se utilizara tecnologias y normas
que bajen el costo de levantamiento y mantenimiento de los datos.

b. Facilitar los usos muitiples de los datos catastrales mediante el empleo de tecnologias, normas
y mecanismos de compatibilidad que permiten hacer enlaces a otras bases de datos.

¢. Desarrollar mecanismos de actualizacién continua que incluyan el financiamiento estructural de
la actualizacion catastral.

Las normas existentes para el levantamiento y mantenimiento de catastro en Peru son dictadas por
el Consejo Nacional de Catastro (CNC). Estas normas reflejan un estandar unico aplicable a todas
las municipalidades, sin distinguir si se trata de metrdpolis densificadas con alto dinamismo
econémico o pequeias ciudades en formacidn. Se trata de un catastro de "talla tnica” que exige ia
aplicacion de estandares de alta precision geométrica y la recopilacién de una gran cantidad de
atributos administrativos que encarecen los levantamientos catastrales y son dificiles de mantener
por los gobiernos locales. Algunos de estos atributos exigidos por el modelo actual ya estan implicitos
en la parte geométrica de la informacidn catastral disponible o en informacién geométrica de otras
instituciones.

Por estas razones, como paso previo a la elaboracién del Expediente Técnico o Documento

Equivalente del Proyecto, que sera la base para los Términos de Referencia (TdR) de las licitaciones

de los levantamientos catastrales, el MVCS como drgano rector de los catastros urbanos y COFOPRI

Egestionara’m la revision de las normas técnicas que establecen los estandares de levantamiento y

%%rocesamiento de los datos catastrales, con el propdsito de reducir tanto los costos unitarios como

* 2l costo de mantenimiento de los catastros por parte de las municipalidades. Las normas técnicas

sAevisadas seran aprobadas conforme a la normatividad vigente. En el MOP se encuentra detallado

n los Anexo 3: Estrategia de Levantamiento Catastral y Anexo 4: Esténdares y precisiones de
Catastro Urbano.

sta revision de las regulaciones se orienta a lograr la mas amplia cobertura de los catastros con los
recursos disponibles, facilitar su gestién y mantenimiento por las municipalidades. Una vez que las
municipalidades absorban y empiecen a utilizar la informacion catastral en sus funciones de
recaudacion y gestion urbana, se lograra un uso rutinario de los datos que garantice el mantenimiento
del catastro, con lo que se lograra una progresiva mejora de la calidad y cantidad de los datos.

Conviene mencionar que para la funcién de recaudacion fiscal del catastro existe una normativa de
valorizacién de predios, que.asigna valores del suelo baséandose en dreas homogéneas establecidas
fiff. Para.la valorizacién de las edificaciones, el MVCS emite los cuadros de
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valores unitarios de edificacion. El Proyecto prevé la revision y simplificacion de las metodologias de
valorizacion de predios por parte de la autoridad competente.

Los catastros urbanos podran integrarse a la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) a nivel
nacional y cumplirdn con las normativas internacionales para informacion geogréafica (ISO
19107:2019 Geographic information - Spatial schema) y las normativas especificas para la
administracion de tierras (ISO 19152:2012 Geographic information - Land Administration Domain
Model, LADM). El cumplimiento de estas normativas debera adaptarse al nivel de implementacién
necesario y especifico a la realidad de las municipalidades en los que se ejecutara el Proyecto.

Los productos minimos de los levantamientos catastrales que deberan producirse durante el
Proyecto son:
- Base de datos con informacion catastral predial (informacién geogréfica y administrativa
conforme el modelo LADM y normativas nuevas).
- Base de datos con informacion de construcciones (informacién geografica y administrativa
conforme el modelo LADM y normativas nuevas).

Para el desarrollo de esta accion se ha previsto levantar una base de datos con informacién catastral
predial (informacion geografica y administrativa conforme el modelo LADM y normativas nuevas),
que debe ser aprobado conforme a la regulacion vigente.

La ejecucion de los levantamientos catastrales por parte de las empresas que sean contratadas por
el Proyecto debera tener en cuenta que la coyuntura en que se implementara esta severamente
afectada por la emergencia sanitaria del COVID19 que afecta al pais. Es bastante probable que las
exigencias de distanciamiento social se prolonguen por un periodo largo de tiempo, por lo que el
disefo de las intervenciones especificas de levantamientos catastrales debera considerar:

a. Elempleo de tecnologias y métodos de captura de datos geograficos, prediales y edificatorios
que reduzcan la intensidad del trabajo en campo para linderacién, mediciones de limites o
caracteristicas fisicas de los predios. El BIRF ha desarrollado experiencias concretas de
combinacion de tecnologias {(como imédgenes aéreas obtenidas por drones con imagenes
Street View) que pueden servir como referente para la definicion de las metodologias
especificas aplicables durante el Proyecto.

El empleo de tecnologias y métodos innovadores para la captura de informacion administrativa
(i.e. los datos de los propietarios o tenedores de los predios) que reduzcan la cantidad de
interacciones presenciales entre los habitantes o titulares de derechos sobre los predios con el
personal a cargo de los levantamientos catastrales. Para estos efectos se podra considerar la
absorcién de las bases de datos de contribuyentes que existan en las municipalidades, y su
complementacion con otras fuentes de informacion (p.e. RENIEC, ministerios, empresas de
servicios publicos, entre otras). En los casos que resuite indispensable el contacto con los
ciudadanos, se exigira a las empresas contratistas, asi como al personal del Proyecto a cargo
del control de calidad, disefien y ejecuten los protocolos de bioseguridad que minimicen el
riesgo tanto para ciudadanos como para actores ejecutores del Proyecto, conforme a los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud.
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Con la informacion de los levantamientos catastrales se generara mapas de valores con base
en planos prediales del MVCS.

Actividad 1.1.1.3 Supervision del levantamiento catastral en las municipalidades
priorizados

Esta actividad se refiere a la supervision de los contratos de levantamientos catastrales
adjudicados en el marco del Proyecto, con énfasis en el cumplimiento de las condiciones
pactadas, incluyendo los perfiles de los profesionales y personal de las empresas, la
capacitacion y certificacion de su personal, la entrega oportuna de los productos intermedios y
finales, la participacion de reuniones de seguimiento, el establecimiento de penalidades y otras
condiciones establecidas durante la ejecucion del Contrato.

Conviene tener en cuenta que las actividades de levantamiento catastral suponen la ejecucion
de distintos contratos: adquisicion de imagenes, elaboracién de mapas base, levantamientos
en campo.

La supetrvision de las actividades asociadas a los levantamientos catastrales realizados por los
Contratistas se ejecutara a través de un Equipo de Supervisién, conformado por los
especialistas de adquisiciones, administrativo, financiero, legal y técnico del Proyecto. Para el
caso de la supervisién de los contratos de levantamientos catastrales en campo, la supervisién
técnica sera realizada por equipos de trabajo compuestos por COFOPRI y representantes de
la municipalidad donde se realiza el levantamiento catastral, conforme a los procedimientos
establecidos en el Anexo 3 del MOP.

Este Equipo de Supervision podra ejercer verificacién y vigilancia para asegurar que tanto el
proceso, como el producto intermedio y final sean conforme a lo establecido en las normativas,
manuales y cualquier otro documento a los que se refiera el documento de licitacion
{Especificaciones Técnicas).

La ejecucion de las actividades de supervision de los levantamientos catastrales también
debera considerar el uso de tecnologia y métodos que minimicen los riesgos a la salud del
personal a cargo, asi como de los ciudadanos, observando protocolos de bioseguridad acordes
con las politicas nacionales relativas a la emergencia sanitaria del COVID19 que afecta al pais.

Actividad 1.1.1.4 Campanas de comunicacion previas al levantamiento catastral

Esta actividad esta orientada a contar con espacios de comunicacion masiva y dirigida, para
difundir informacidn y sensibilizar a la poblacién objetivo sobre el proceso de levantamiento
catastral y sus beneficios en la ciudad. Para ello, y como parte de las acciones de Gestion del
Proyecto, se ha previsto el desarrollo de una Estrategia de Comunicacion del Proyecto
orientada a difundir los objetivos y actividades del Proyecto y sensibilizar a la poblacién y demas
actores relevantes sobre la importancia de! catastro en cada uno de los distritos priorizados.
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En funcion de los resultados de la Estrategia de Comunicacion del Proyecto descrita lineas
arriba, los Contratistas encargados de los levantamientos catastrales deberan contratar los
siguientes servicios segun corresponda:

- Produccion de materiales informativos.

- Produccion y realizacion de materiales comunicacionales; asi como la planificacion y
monitoreo de una pauta publicitaria en medios de comunicacion para la difusion de la
campana de promocion del Proyecto.

- Contratacion de espacios publicitarios en television de seifal abierta local y medios no
convencionales para difundir la campafna promocional.

- Contratacidn de espacios publicitarios en radio local y en medios no convencionales para
difundir la campana promocional del Proyecto.

- Contratacion de espacios publicitarios en prensa local y en medios no convencionales a
nivel local para difundir la campafa promocional del Proyecto.

- Contratacion de espacios publicitarios en via publica para difundir la campafia promocional
del Proyecto.

Las actividades de comunicacion, en especial las dirigidas a grupos especificos de la poblacién,
deberan considerar el uso de tecnologias y metodologias que reduzcan al minimo fa exposicién
a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.

Accion 1.1.2 Adquisicion de hardware para la gestion catastral
Actividad 1.1.2.1 Implementacion de procedimientos de mantenimiento catastral en cada
municipalidad y capacitacién en uso de equipo y software

Las tareas que se realizaran durante el Proyecto para garantizar la vigencia de la informacion
catastral son:

- Implementar procedimientos de mantenimiento catastral en cada municipalidad.

- Implementar mddulos de capacitacion en uso de equipo y software.

- Compra de equipo para el mantenimiento catastral para Ias municipalidades.

El disefio de los procedimientos de mantenimiento y actualizacion catastral, asi como las
actividades de capacitacion, deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias que
reduzcan al minimo |la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19,

Actividad 1.1.2.2 Adquisicion de Equipo basico de medicion para actualizacion del
catastro

En esta actividad se prevé la compra de equipo para la actualizacién y mantenimiento catastral.
Para ello se ha considerado, a nivel provincial, la dotacién de equipos de medicién, como:
Equipos GPS/GNSS de alta precision y Estacion Total, entre otros. Teniendo en cuenta las
capacidades técnicas y financieras de las municipalidades, el equipo basico de medicion para
actualizacion del catastro podra prestarse desde la Municipalidad Provincial o mediante el
concepto de mancomunidad para ciertos Distritos, de tal forma que se realice un mejor
aprovechamiento de los equipos y haya mantenimiento permanente de estos.
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Actividad 1.1.2.3 Adquisicion de Equipo basico para generar fotografias aéreas

En esta actividad se prevé la compra de equipo bdsico para generar fotografias aéreas. Para
ello se ha considerado, a nivel provincial, la dotacion de Vehiculos Aéreos no Tripulados — RPA
(drones), camaras, software de procesamiento de datos; entre otros. Es posible que se logre
implementar el concepto de mancomunidad para ciertos Distritos, de tal forma que se realice
un mejor aprovechamiento de los equipos y haya mantenimiento permanente de estos.

Actividad 1.1.2.4 Adquisicion de Equipo bdsico para las oficinas de catastro de las
municipalidades seleccionadas

En esta actividad se prevé la compra de equipo basico para las oficinas de catastro de las
municipalidades seleccionadas. Se considera 3 estaciones de trabajo y 2 equipos mdéviles por
municipalidad.

El equipo mévil no es para el levantamiento catastral masivo sino para el mantenimiento
catastral continuo por parte de las municipalidades. Comprende de teléfonos celulares/tabletas
con conexion a Internet para poder hacer uso del sistema catastral desarrollado en el marco
del Proyecto y rellenar fichas catastrales, tomar fotos y registrar posiciones con equipos
GPS/GNSS con una precision decimétrica.

Accion 1.1.3 Adaptacion del catastro para fines fiscales

Una vez se cuente con informacion catastral actualizada y completa, es fundamental garantizar
un uso permanente y efectivo de esta. En este sentido, uno de los principales ambitos en los
que dicha informacion provee grandes beneficios para las municipalidades es la gestion de la
recaudacidn tributaria. Para ello, es necesario evaluar y fortalecer las practicas y procesos
definidos e implementados en diversas fases, tales como el registro, la recaudacion, la
fiscalizacién, la cobranza y los servicios al contribuyente.

Esta accion contempla mejorar el registro y la determinacion de la deuda tributaria, asi como
los procesos de fiscalizacién asociados, a partir de la informacion catastral actualizada.
Significa depurar la informacion existente en las bases de datos municipales para la
recaudacion de impuestos sobre bienes inmuebles (direcciones con nomenclatura equivoca,
errénea o desactualizada, y nombres de contribuyentes con errores). Esta accién contiene las
siguientes actividades:

- Elaborar instrumento (semi) automatizado para constatar inconsistencias y actualizar las
bases de datos municipales empleadas para la recaudacion con base en la informacion
catastral nueva levantada.

- Ejecutar el proceso de depuracion de la informacidn en cada una de las municipalidades,
tanto a nivel de contribuyente como a nivel de predio.

Las actividades de depuracion de la informacion deberan considerar el uso de tecnologia v
metodologias que reduzcan al minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID
19.

SUB COMPONENTE 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales
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Es fundamental llevar a cabo acciones para fortalecer las capacidades técnicas para la
generacion, mantenimiento, actualizacion y gestién del catastro urbano y para el uso adecuado
de la informacion catastral principalmente en materia de recaudacién tributaria, pero también es
relevante fomentar el aprovechamiento de esta informacion para otros fines estratégicos de la
gestion publica de las municipalidades, como lo es la gestion para el desarrollo urbano y la gestion
del riesgo de desastres naturales.

En este sentido, se requiere fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para el
relevamiento de datos y administracion de la informacién catastral, asi como para su uso efectivo
y eficiente, a través de procesos operativos mas modernos y el desarrollo de capacidades para
el intercambio de la informacion producida.

Para implementar estrategias de fortalecimiento de capacidades institucionales en los gobiernos
locales, es indispensable definir conceptual y operativamente, un conjunto de mejores practicas
aplicables en cada una de las fases de las areas a abordar (gestion del catastro, gestion del
recaudo, planificacion urbana y gestién del riesgo).

Finalmente, dadas las restricciones en materia de capacidades para la recoleccién,
administracién y uso de la informacién catastral, asi como la alta rotacién del recurso humano en
las entidades municipales, es de gran importancia desarrollar mecanismos innovadores y
sostenibles de formacion, por ejemplo, el desarrollo de contenidos que puedan ser transmitidos
por instituciones académicas y técnicas que residan en las areas de influencia del Proyecto y
puedan ofrecer servicios de capacitacion de manera regular. Para ello se requiere identificar las
necesidades especificas en materia de capacitacion, disefiar modelos y contenidos de formacién
e impulsar los mecanismos para su implementacién y sostenibilidad desde el ente rector. El
disefio de esta estrategia para el desarrollo de capacidades se centrara en la identificacion de
mecanismos para la capacitacion sostenible de funcionarios publicos de instituciones relevantes
y otros actores involucrados en la gestion catastral y uso de la informacién catastral en la gestion
publica. En ultima instancia, esta estrategia permitira mitigar la pérdida de capacidades causada
Ror la rotacion del personal, asi como la necesidad de actualizar constantemente el conocimiento

En este subcomponente se tiene previsto intervenir a nivel de tres acciones: (1) Disefio e
implementacion de mddulos de capacitacién en gestién catastral urbana con fines fiscales,
planificacion urbana y gestidn de riesgos de desastres, (2) Certificacién en gestion y uso del
catastro urbano y, (3) Fortalecimiento de capacidades municipales en la gestién de riesgos de
desastres.

Accion 1.2.1 Disefio e implementacién de modulos de capacitacion en gestion catastral
urbana con fines fiscales, planificacion urbana y gestién de riesgos de desastres
Actividad 1.2.1.1 Disefio, desarrolio e implementacion de herramienta online para

i capacitaciones (Plataforma de Capacitacion Virtual)
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oot b (e PN




PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

En esta actividad se ha previsto la contratacion de una consultoria especializada para el disefio,
desarrollo y produccion de la Plataforma de Capacitacién Virtual.

A partir de esta actividad se plantea el disefio, implementacion y gestién de un portal web
(Plataforma) que integre y vincule una serie de servicios, productos de informacién actualizada
(nacional e internacional) orientada al desarrollo de las capacidades de gestién publica de los
funcionarios locales.

Esto permitira que: i} que los usuarios encuentren (via internet y en un solo ambiente las 24
horas del dia) una diversidad de opciones o propuestas (servicios o productos de capacitacion,
asesoria, materiales descargables, foros de discusion, etc.) que puedan satisfacer sus
necesidades con respecto al desarrollo de sus competencias para la Gestioén Publica orientada
al Catastro Urbano ; y a la vez ii) organizar y coordinar la oferta de este tipo de servicios y
productos, evitando la duplicidad de los mismos desde las entidades ofertantes.

Entre algunos de los servicios concretos que esta plataforma brindara estan:
a. Registro de expertos en gestion publica: se contara con una base de datos de especialistas
y/o profesionales, de facil acceso para los usuarios de la plataforma.

b. Panel de ofertas y necesidades de capacitacién: las entidades publicas o privadas podran
ofrecer servicios o productos de capacitacién y los usuarios podran sefalar sus
necesidades. De esta forma se conocera tanto la oferta como la demanda en tiempo real.

c. Base de datos de usuarios de la plataforma: a diferencia de otros casos en que se registra
los cargos que los usuarios desempenan en la Gestién Publica (lo que afecta la base de
datos debido a su movilidad y rotacién) la plataforma propuesta registraria a sus usuarios
independientemente del cargo que ocupen. Asi, a pesar de los cambios que implican los
periodos de gobierno (en los cargos, jurisdiccion, etc.,) se podra hacer un seguimiento y
tener un récord profesional de los funcionarios publicos participantes en los procesos de
formacién.

d. Materiales para e! intercambio de experiencias: A través de la plataforma, tanto los
gobiernos locales como los usuarios podran compartir diversos documentos vinculados a
su experiencia en Gestién Publica, como, por ejemplo, publicaciones, sistematizaciones,
resumenes de experiencias, lineas de base, diagnoésticos, etc.

Ademas de la contratacién del servicio de disefio e implementacién de la plataforma de
capacitacion virtual, el Proyecto preve la contratacién de personal que administre la plataforma
y proporcione capacitacion durante la vida del Proyecto. Este personal incluye:

a. Un (1) Responsable TIC que se encargue de dar soporte técnico y administrativo a la
Plataforma de Capacitacién Virtual.

b. Un (1) Coordinador Técnico/Pedagdgico encargado la gestién pedagdgica de la Plataforma
de Capacitacién Virtual.

c. Cinco (5) Tutores Docentes (uno por temay).

Las principales funciones del personal se detallan en el Anexo 6: Funciones del personal de la
Plataforma de Capacitacion Virtual del MOP.
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Finalmente, se ha previsto tareas especificas relacionadas a la compra de pasajes y asignacion
de viaticos para las visitas de soporte técnico y pedagdgico a las municipalidades seleccionadas
del ambito de intervencion del Proyecto.

Las actividades de capacitacion presencial, como las visitas de soporte técnico y pedagdgico a
las municipalidades, deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias que reduzcan al
minimo la exposicién a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.

Actividad 1.2.1.2 Disefio de Malla Curricular y médulos de capacitacion segiin tematica
En esta actividad se ha previsto la contratacion de servicios especializados en el disefio de
Mallas Curricutares y médulos de capacitacion seglin las tematicas definidas:

- Mddulo para levantamiento catastral urbano

- Modulo para mantenimiento y actualizacion del catastro

- Médulo para uso del catastro con fines fiscales

- Médulo para uso del catastro urbano con fines de gestion de riesgos de desastres

- Médulo para uso del catastro urbano con fines de planificacién urbana

Actividad 1.2.1.3 Asistencia técnica directa a las municipalidades

En esta actividad se ha previsto la provision de asistencia técnica y capacitacion a las
municipalidades en los diferentes aspectos relacionados con el relevamiento de datos, uso,
mantenimiento y actualizacion de la informacidn catastral, asi como en la utilizacién de esta
informacidn para la recaudacion tributaria, la planificacion urbana y la gestion de riesgos de
desastres. Esto Gltimo incluye la capacitacion a las municipalidades en la adopcién de los
lineamientos en materia de integracidn de los catastros urbanos a la informacion sobre riesgos
de desastres para una mejor planificacion del territorio.

Las actividades de asistencia técnica y capacitacién deberan considerar el uso de tecnologia y
metodologias que reduzcan al minimo la exposicidn a riesgos sanitarios en el contexto del
COVID 19.

Actividad 1.2.1.4 Disefio de materiales segtin tematica

En esta actividad se ha previsto la contratacion de servicios especializados para la elaboracion
de materiales, tanto para el participante como para el capacitador, segln las tematicas
definidas:

a. Elaboracion de Guias o Manuales

b. Produccion de audiovisuales

C. Produccion de videos

Actividad 1.2.1.5 Diagramacion e impresion de Guias o Manuales
En esta actividad se considera recursos para los servicios de diagramacién e impresién de
Guias y/o Manuales segun tematica.

Actividad 1.2.1.6 Disefio de otros instrumentos
En esta actividad se considera recursos para el disefio de otros instrumentos de capacitacion.

Accion 1.2.2 Certificacién en gestion y uso del catastro urbano
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Las acciones de capacitacion aqui propuestas seran puntuales, orientadas especificamente al
desarrollo de cursos especializados para la certificacion en gestién y uso del catastro urbano.
Esta accion busca mejorar e implementar acciones concretas relacionadas a los resultados y
objetivos del Proyecto, no constituyéndose en actividades permanentes durante la ejecucion
de este.

Esta accién estara alineada con la estrategia de Fortalecimiento de Capacidades del Proyecto,
y busca generar una oferta de profesionales capacitados y de preferencia certificados para
realizar las labores de catastro urbano.

Las acciones de capacitacién puntual deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias
que reduzcan al minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19.

Accidén 1.2.3 Fortalecimiento de capacidades municipales en la gestion de riesgos de
desastres

En esta accidn se tiene previsto implementar los lineamientos para el uso de la informacién
catastral en la gestion de riesgos de desastres.

COMPONENTE 2: Fortalecimiento del Marco Institucional

—y

DENCMINACIO) | DBJETO i

nte 2: Fostal

imiento del Marco Institucional

Act. 2.1.1| Cesarolio del sistema (fuente abiera y re-usc de componentes existentes)
Act. 2.1.2] inplementacién del sistema (afo 3 - Afo 5) - Sopoite del sistema de informacién catastral

Act. Z.2.1| Nueva normativa para ¢l fevantamiento catasttal de s informacion predial y de las edificaciones.

Act. 2.2.2F Nusva normativa parala valoracion ptodiai maslua

Act. 2.3.1|Desancllo de estindares semanticos: modelos de catastio fisico y de valuacidn masiva. adaptados alegislacién y situacién peruana

Act. 2.3.2|Desancllo de proceso genéricos de actualizacién para su adaptacién a cada municipalidad
Act. 2.3.3| Oescripcidn del backlog del sistema

Act. 2.4, 1 Fortalecimiento de napaoldadn técnicas de ontidadn Involucudas snmatedia de oatastro
Act. 2.4.2|Equipamienio
Acl 2_4 3

Desarrollo de instrumentos de gestién (ROF, CAP: ntandavu protocolas)

I:liuno do mocanismos que promuevan ¢l uso fisoal dt| catastio

Act. 2.5.2| Disefio de fineamientos pars ¢l uso de lainformacién catastral enla gestion de riesgos de desasires

Ademas de fortalecer a los gobiernos locales, un componente de gran relevancia en la ejecucién del
presente Proyecto es impulsar acciones que contribuyan a fortalecer las capacidades del gobierno
nacional, de tal forma que pueda velar por la sostenibilidad de las intervenciones e instrumentos
desarrollados. En este sentido, se requiere fortalecer los mecanismos, marcos regulatorios e
institucionales y la capacidad del ente rector en materia de catastro urbano y de COFOPRI para
garantizar la sostenibilidad de las intervenciones que contribuyan a mejorar la gestion del catastro
urbano en las municipalidades.
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actualizacion y valoracién predial masiva, 2.3 Disefio funcional del sistema informatico de
administracion catastral, 2.4 Desarrollo de capacidades entidades involucradas en materia de
catastro urbano, y 2.5 Disefio de mecanismos que promuevan el uso de catastro para fines fiscales
y gestion de riesgos de desastres.

Accién 2.1 Desarrollo e implementacion del Sistema de Informacién Catastral Urbano basado
en LADM

Las funciones de la administracién de tierras (que incluye la definicién de derechos de tenencia,
valorizacion y tributacion, regulacién del uso, desarrollo de infraestructura) tienden a integrarse
mediante la informacién. Existe una normativa internacional para la administracién de tierras
denominada Land Administration Domain Model - LADM. Se trata de un modelo conceptual que
define principios basicos que sirven de base para disefiar sistemas de administracion de tierras. El
LADM es un modelo semantico que no depende de las particularidades legales y administrativas a
nivel nacional, regional o local. Por lo tanto, permite la comunicacién de las instituciones involucradas
a paitir de un vocabulario compartido,

La normativa LADM promueve catastros multipropdsitos estandarizados que pueden establecerse
de forma paulatina y adaptarse a la legislacion vigente. Esta capacidad de adaptacién hace posible
disefiar un catastro “apto para su objetivo”, para cuya implementacion se requiere realizar variaciones
a sus aplicaciones (legal, fiscal, ordenamiento territorial), en el alcance de la informacién contenida
en el sistema, asi como en la precision requerida. El LADM proporciona una base a partir de la cual
se desarrolla y mejora paulatinamente los sistemas informacién para ejecutar las funciones de
administracién de tierras de manera eficiente y eficaz, basadas en Model Driven Architecture (MDA).
Los catastros urbanos asi desarrollados se integraran a la Infraestructura de Datos Espaciales del
Perd y cumpliran con las normativas genéricas a nivel internacional para informacién geografica (1SO
19107:2019 Geographic information - Spatial schema) y las normativas especificas para la
dministracion de tierras (ISO 19152:2012 Land Administration Domain Model, LADM).

e esta manera, esta accidn prevé como actividades el desarrollo e implementacién del sistema de
informacion catastral basado en LADM para catastro y valorizacién predial masiva conforme a un
modelo funcional adecuado a las capacidades y necesidades de los gobiernos locales y el rol rector
hdel MVCS, para el desarrollo del software se optara por contratar con una empresa que elabore los
diferentes componentes del sistema basado en productos open source {cédigo abierto).

En el Anexo 2: Requisitos y componentes del Sistema de Informacién Catastral Urbano del MOP se
presentan los requisitos generales y componentes del sistema, asi como la utilizacion de
componentes ya existentes.

La administracion del Sistema, para lograr la sostenibilidad y vigencia de este, sera responsabilidad
de COFOPRI, conforme a los lineamientos y direccién estratégica establecida por el Comité Directivo
del Proyecto.

Accion 2.2 Desarrollo de metodologias para levantamiento catastral y valoracién predial
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Las normas técnicas sobre levantamientos catastrales son las reglas que determinan los datos que
se recogen en el campo, la calidad y atributos de la informacién, la exactitud posicional, entre otros.
Estas normas técnicas deben ser aprobadas conforme a las regulaciones vigentes durante la
preparacion del Proyecto para que los levantamientos catastrales que financie el Proyecto se puedan
ejecutar sin demoras.

Estas normas técnicas definen las caracteristicas (alcance, calidad) de los datos, asi como las
aplicaciones para las que serviran estos datos (gestion urbana, recaudacion fiscal, integracién con
otras bases de datos). En consecuencia, las normas técnicas reflejan ciertas visiones sobre el uso
que se dara a los datos. Estas definiciones impactan claramente sobre los costos de levantamiento
de informacion, su procesamiento y mantenimiento.

El Instituto Geografico Nacional establece las normas nacionales, metodologias e insumos para la
cartografia basica y otorga certificaciones del cumplimiento de estas normativas.

El MVCS es el ente rector en materia de Catastro Urbano Nacional, siendo responsable de dictar
politicas, normas, lineamientos y especificaciones técnicas relacionadas con la informacién catastral
urbano nacional en el marco de lo establecido por el Sistema Nacional Integrado de Catastro.

Las normas técnicas actualmente existentes han sido disefiadas considerando estandares elevados
de exactitud para los datos geograficos y un nimero muy alto de variables, a través de los cuales se
espera obtener informacion de alto grado de precision y calidad. Sin embargo, el alto costo y gran
dificultad para obtener, generar y gestionar estos datos ha resultado un obstaculo insalvable para
avanzar en la construccion de los catastros urbanos.

Los analisis tecnicos realizados y la experiencia internacional se orientan a aplicar nuevas
tecnologias para la adquisicion de datos cartograficos, aplicando el enfoque de catastros adaptados
a los propdsitos especificos de cada Proyecto ("Fit For Purpose"). Esto supone simplificar las normas
Ryistentes de tal forma que se adapten al tipo de catastro que se levantara y mantendra con los
gbursos disponibles. La estrategia de progreso incremental propone partir de un catastro aplicando
todologias de levantamiento indirecto, definido en base a una restitucion fotogramétrica a una
escala 1:1000, complementado con el levantamiento directo (Equipo GNSS, Estacién Total) para los
casos que sea necesario (georreferenciacion de las manzanas y frentes de predios), asi como una
serie de atributos administrativos reducidos que aseguren la obtencion de datos a bajo costo,
garantizando su adecuado funcionamiento. Una vez que el sistema esta operando, podra ser objeto
de mejora paulatinamente a lo largo del tiempo. El uso mismo de los datos proporciona oportunidades
de actualizacion y los recursos provenientes de la recaudacion pueden ser utilizados para actualizar
los datos e incrementar los niveles de precisidon cuando resulte pertinente, especialmente en los
vértices que definen el fondo de las propiedades o bienes inmuebles.

De la misma forma, se propone desarrollar una nueva metodologia de valuacién de predios. En lugar

de levantar datos sobre los materiales de construccidn y acabados predominantes de cada predio se

pueden obtener los mismos resultados sobre la base de los mismos factores, pero con métodos mas

o g\simplificados y menos costosos. El modelo se construye sobre un minimo de caracteristicas claves

/S (tamafio, ubicacion y uso permitido para el predio; y tamafio, ubicacién, uso permitido y calidad para

m‘yﬁ onstrucciones) que permiten,identil%' el valor imponible para la recaudacion. El tamanio y ubicacién
) PO,
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son atributos geométricos que pueden generarse en 3D. La reduccion del nimero de atributos baja
sensiblemente el costo del levantamiento de datos inicial, su procesamiento y sobre todo su
mantenimiento a nivel local, sin afectar una valorizacion consistente.

La ejecucion de los levantamientos catastrales por las empresas que sean contratadas por el
Proyecto debera tener en cuenta que la coyuntura en que se implementara estd severamente
afectada por la emergencia sanitaria del COVID19 que afecta al pais. Es bastante probable que las
exigencias de distanciamiento social se prolonguen por un periodo largo de tiempo, por lo que el
desarrollo de las metodologias de levantamiento catastral y valorizacion tendran en consideracion:

a. El empleo de tecnologias y métodos de captura de datos geograficos, prediales y edificatorios
gue reduzcan la intensidad del trabajo en campo para mejorar delimitacién de linderos,
mediciones de limites o caracteristicas fisicas de los predios. El BIRF ha desarrollado
experiencias concretas de combinacion de tecnologias (como imagenes aéreas obtenidas por
drones con imagenes Street View) que pueden servir como referente para la definicion de las
metodologias especificas aplicables durante el Proyecto.

b. El empleo de tecnologias y métodos innovadores para la captura de informacion administrativa
{es decir, los datos de los propietarios o tenedores de los predios) que reduzcan la cantidad de
interacciones presenciales entre los habitantes o titulares de derechos sobre los predios con el
personal a cargo de los levantamientos catastrales. Para estos efectos se podra considerar la
absorcién de las bases de datos de contribuyentes que existan en las municipalidades, y su
complementacion con otras fuentes de informacién (por ejemplo, RENIEC, ministerios,
empresas de servicios publicos, entre otras). En los casos que resulte indispensable el contacto
con los ciudadanos, se exigira a las empresas contratistas, asi como al personal del Proyecto a
cargo del control de calidad, que disefien y ejecuten los protocolos de bioseguridad que
minimicen el riesgo tanto para ciudadanos como para actores ejecutores del Proyecto, conforme
a la normativa vigente.

Para esta accion, se ha previsto dos actividades:

Actlividad 2.2.1 Elaboracion de nueva normativa para el levantamiento catastral de
informacion predial

En esta actividad se ha considerado la contratacion de un experto para apoyar al ente rector
en la elaboracidén de la nueva normativa para el levantamiento catastral de |la informacién
predial que permita la aplicacién de la estrategia de desarrollo incremental y progresivo
establecido en el diseio del Proyecto. Las definiciones de las nuevas precisiones catastrales
deberan estar definidas y aprobadas segun la normativa vigente antes de |a elaboracion de las
Especificaciones Técnicas y, por consiguiente, antes de llevar a cabo actividades de
levantamiento catastral.

La normativa para el levantamiento catastral debera ser coherente con las metodologias de
levantamiento de datos geograficos y administrativos mencionados mas arriba para la
reduccion de los riesgos sanitarios en el contexto de COVID19.

Actividad 2.2.2 Elaboracion de Nueva normativa para la valoracion predial masiva
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En esta actividad se ha considerado la contratacion de un experto para apoyar al ente rector
en la elaboracion de la nueva normativa para la valoracion predial masiva.

Accion 2.3 Diseio funcional del sistema informatico de administracién catastral

Una actividad previa a la contratacion del desarrollo y la implementacion del sistema catastral es la
elaboracion de su disefio funcional. Se propone que este diseno funcional sea elaborado durante la
preparacion del Proyecto para que la adquisicion y desarrollo de tecnologia se pueda ejecutar sin
demoras.

El diseno funcional reflejara los acuerdos de las instituciones involucradas respecto de los elementos
clave del sistema catastral. Como parte del disefio funcional se requiere obtener lo siguiente:

a. Elaboracion del modelo de arquitectura de gestion descentralizada en los distritos, pero con un
sistema informatico de alcance nacional. Se ha propuesto un sistema de catastro nacional que
se gestiona localmente en cada municipalidad, implementado centralizadamente por COFOPRI,
a través de un software integrado basado en un modelo LADM, que permite enlaces con
aplicaciones al interior del MVCS, con el MEF para analizar la recaudacién de impuestos predial
a nivel nacional, y con otros actores relevantes.

b. Se disefara el sistema sobre los estandares semanticos definidos en la actividad 2.3.1, que
implica entre otros que el sistema debe estar basado en mantenimiento continuo, incluyendo el
concepto de transacciones (historia) y la modalidad de permitir sefialamiento y actualizacion
externa (sistemas e interesados).

c. Desarrollo de estandares de semantica (modelo LADM-PER-CF para catastro fiscal y modelo
LADM-PER-VM para valuacion masiva) basado en el ISO 19152 Land Administration Model y
su extension prevista el Valuation Information Model.

d. Diagndstico de las caracteristicas de los sistemas existentes de recaudacion fiscal en las

municipalidades. Esta actividad permitird determinar las funcionalidades requeridas por el

sistema a desarrollar.

Definicién de funcionalidades para el levantamiento y mantenimiento catastral, la valorizacion

predial y para la recaudacion a nivel distrital. Dependiendo del caso, se puede desarrollar nuevas

funcionalidades o realizar enlaces con los sistemas existentes para que se pueda utilizar los
datos catastrales en las actividades rutinarias de las unidades operativas de las municipalidades,
pero ademas reportar (de forma automatica o semiautomatica) datos que ameriten
modificaciones a los datos. Por ejemplo, para la emisién de licencias de habilitacién urbana, de
edificacion o de funcionamiento de locales comerciales, o para la elaboracién y actualizacion de
planes de ordenamiento territorial urbano o para la actualizacion del registro de contribuyentes,

Definicion de enlaces con los sistemas de entidades centrales, como por ejemplo el MEF para

el analisis de la recaudacidn municipal, las direcciones y programas del MVCS para las

decisiones de politicas de vivienda y prevencion de desastres, o eventualmente SUNARP para
el analisis de superposiciones de derechos.

Desarrollo de procesos de actualizacion entre instituciones involucradas.

Especificacion de compra de equipo de hardware (servidores, estaciones de trabajo).
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El objetivo de esta accién es definir los insumos necesarios para desarrollar un sistema informatico
para la gestion catastral descentralizado basado en herramientas y estdndares a nivel nacional e
interoperable con sistemas existentes de gestion fiscal y de ordenamiento territorial. Los insumos
incluyen nuevos estandares y modelos de gestion, aprobadas por la entidad competente, en las que
participara el MVCS, municipalidades, COFOPRI (en tanto implementador del sistema de informacion
catastral) y otras entidades generadoras de catastro urbano, complementados con la descripcién de
las funcionalidades de sistema a cargo de la empresa consultora que desarrollara el sistema de
informacion. Para contar con los nuevos estandares y modelos de gestidn y la descripcion de las
funcionalidades necesarias para el desarrollo y la implementacién del sistema de gestién catastral,
se realizaran las siguientes actividades:

Actividad 2.3.1 Desarrollo de estandares semanticos.

Considera modelo de catastro fisico basado en el LADM, adaptado a la legislacién peruana
(LADM-PER-CF) y modelo de valuacion basado en LADM adaptado a la situacién peruana
(LADM-PER-VM). Se ha previsto la contratacion de expertos.

Actividad 2.3.2 Desarrollo de procesos genéricos de actualizacion para su adaptacion a
cada municipalidad

Considera el desarrollo de procesos genéricos de actualizacién que se adaptaran en cada
municipalidad si fuese necesario. Incluye la actualizacion con base en emisién de licencias
municipales y actualizacion con base en transacciones registrales (notarios, SUNARP). Se ha
previsto la contratacion de expertos.

Actividad 2.3.3 Descripcion del backlog del sistema

Considera la descripcion detallada de las funciones requeridas para desarrollar un sistema de
informacion agil:

- Levantamiento y mantenimiento catastral

- Valuacion masiva de bienes inmuebles

- Recaudacion Fiscal (nuevas funcionalidades o enlace con sistemas existentes)

- Enlaces con los sistemas relevantes para la gestion catastral, fiscal, registral y de
ordenamiento territorial

Se ha previsto la contratacion de expertos.

urbano

Esta accién tiene como objetivo desarrollar las capacidades técnicas y operativas del ente rector y
COFOPRI, para administrar las funciones del catastro que recaen en el gobierno nacional. Todas las
actividades de desarrollo de capacidades deberan considerar el uso de tecnologia y metodologias
ue reduzcan al minimo la exposicion a riesgos sanitarios en el contexto del COVID 19. Se prevé el

23



PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021

“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del

Departamento de Lambayeque:; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento

de Piura”

Actividad 2.4.1 Fortalecimiento de capacidades técnicas

Mediante esta actividad se busca fortalecer las capacidades del ente rector y COFOPRI. Se ha
previsto la contratacion de expertos.

Actividad 2.4.2 Equipamiento
Esta actividad considera la adquisicion de hardware para la gestion catastral a nivel del ente

rector (MVCS) y COFOPRI. Se ha previsto ia adquisicion de 2 servidores y 10 estaciones de
trabaijo.

Actividad 2.4.3 Desarrollo de instrumentos de gestion (ROF, CAP; estindares,
protocolos)

Se ha previsto la contratacién de expertos para el apoyo en la elaboracion de ios instrumentos
de gestion del ente rector.

Accion 2.5 Diseio de mecanismos que promuevan el uso del catastro para fines fiscales y
para la gestion de riesgos de desastres
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Actividad 2.5.1 Diseno de mecanismos que promuevan el uso fiscal del catastro

El uso fiscal del catastro implica la explotacién de la informacién obtenida, asi como los
aprendizajes del proceso para mejorar la gestion, recaudacién y control de los tributos
municipales. Asi, el levantamiento de la informacion permite alimentar y reforzar los sistemas
de informacion sobre predios, contribuyentes y sus declaraciones juradas, favoreciendo la

determinacion de la deuda; esto es, la base del calculo imponible y el correspondiente calculo
del impuesto.

Esta actividad propone fortalecer la articulacion de la informacion catastral generada y su uso
en la mejora de la recaudacion del impuesto predial, mediante la elaboracién de lineamientos
de politica, procesos, metodologias, convenios y demds mecanismos operativos y de
coordinacion interinstitucional que promuevan el uso permanente de la informacion catastral
en la mejora de la recaudacion del impuesto predial. Esto implica el desarrollo de propuestas
facilitadoras o regulatorias que puedan ser asumidas y aprobadas por las municipalidades, o
en su defecto por los entes rectores en los asuntos vinculados al uso fiscal. Las acciones
orientadas a la mejora de la recaudacion deberan considerar, de ser aplicable, el uso de
tecnologia y metodologias que reduzcan al minimo la exposicién a riesgos sanitarios en el
contexte del COVID 19.

Asimismo, mediante esta actividad se busca promover el uso del catastro y su efecto directo
en la mejora de la recaudacion del impuesto predial. Asi, se considera necesario identificar,
desarrollar e implementar conectores de base de datos que permitan la compatibilidad y
vinculacién de la informacion catastral con los sistemas de informacion que administra el area
de rentas y/o administracion tributaria de cada municipalidad. En una etapa posterior al
Proyecto, esta informacién podria conectarse con los médulos SIAF que administra el MEF.

Actividad 2.5.2 Dise "%fc_'ie lineamientos para el uso de la informacién catastral en la
estign.de riesgos fle desasire
k'
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Mediante esta actividad se tiene previsto disefar lineamientos para el uso de la informacion
catastral en ia gestion de riesgos.

COMPONENTE DE GESTION DEL PROYECTO:

Para la implementacion y ejecucion del proyecto se han previsto acciones en seis rubros; que seran
financiados integramente con los recursos de la contrapartida nacional, en los que se tiene el estudio
definitivo que permitira habilitar la ejecucidon de los componentes, estudios que impulsaran
actividades previas de los componentes, la auditoria externa al Proyecto, entre otros.

fTEm -1 DESCRIPCIGN %
31 A UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
311 2.1.0 | Coordinacién del Programa
3.1.2 2.2.0 | Fquipode Gestién Administrativa
3.1.3 a.3.0 £quipo de Adquisiciones
3.1.4 a.4.0 | Gestion Social .
3.1.5 4.5.0 | Gestién de Comunicaciones
3.1.6 2.6.0 | Equipo de Monitoreo y Evaluacion
3.1.7 a.7.0 | Equipe de Catastro
3.1.8 2.8.0 | Equipo de Fortalecimiento de capacidades
3.2 B GASTOS DE GESTION
3.2.1 b.1.0 | Alqulleres
3.2.2 b.2.0 | Servicios
3.2.3 b.3.0 | Equipamiento ]
3.2.4 b.4.0 | Mebiliario
325 b.5.0 | Materiales y Utiles de Oficina
3.2.6 h.6.0 | Mantenimiento
3.2.7 b.7.0 Otros
33 C ESTUDIOS
3.3.1 .10 | Consultoria para evaluacion intermedia y final
3.3.2 c.2.0 Consultoria para evaluacion intermedia y final
3.3.3 ¢.3.0 | Estrategia de Comunicacionales
34 D SISTEMAS
3.4.1 d.1.0 | Consultoria de sistemas
15 E AUDITORIAS
3.5.1 e.1.0 | Consultoria de 50A Contraloria
3.6 F ESTUDIO DEFINSTIVD
3.6.1 1.1.0 Estudio Definitivo

1.2. Marco legal del Proyecto:

« Decreto Legislativo N°1365 de fecha 22 de Julio de 2018 que establece las disposiciones
para el desarrollo y consolidacion del Catastro Urbano Nacional.

» Decreto Supremo N° 013-2020-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°1365, Decreto Legislativo que establece disposiciones para el desarrollo y
consolidacidn del Catastro Urbano Nacional.

» Cadigo Unico de Inversién N° 2459010 de fecha 04 de octubre de 201 9, que declard viable el
Proyecto: “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias
de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del
Depagamento de Lima/i? [a Provincia de Piura del Departamento de Piura”. '
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» Decreto Supremo N° 050-2020-EF de fecha 12 de marzo de 2020, que dispuso la aprobacién
de la operacién de endeudamiento externo entre la Republica del Perad y el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF hasta por la suma de US$ 50 000 000.00.

* Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, suscrito el 22 de mayo de 2020 entre la Republica del
Peru y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF.

* Resolucidn Directoral N° 078-2020-COFOPRI/DE, de fecha 18 de agosto de 2020, COFOPRI
que adopta el Manual de Operaciones del Proyecto de Inversion.

e Resolucion Directoral N° D000091-2020-COFOPRI-DE del 09 de octubre de 2020, que
formaliza la creacion de la Unidad Ejecutora 003, del Pliego 211: Organismo de Formalizacion
de la Propiedad Informal — COFOPRI!; se designa a la UE 003 dérgano que realizara las
funciones de Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), y como responsable de la UEI al director
de la Direccion de Catastro de COFOPRI.

* Resolucion Ministerial N® 277-2020-VIVIENDA de fecha 05 de noviembre de 2020, que
conslituye el Comité Directivo del Proyecto de Inversion de Catastro Urbano en Distritos
Priorizados; designa a los miembros titulares y al Secretario Técnico del Comité Directivo.

1.3. Estructura organizativa

La Unidad Ejecutora 003: “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de
las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de
Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”, cuenta
con autonomia administrativa y financiera. Estda compuesta por consultores que asumen
funciones de Coordinacién General del Proyecto, Coordinacién Administrativa (gestién
financiera, presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Adquisiciones), y los Coordinadores técnicos
que se encargan de la gestion de los componentes del Proyecto.

Gréfico N° 1 Organigrama por Puestos del Proyecto
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1.4. Financiamiento del Proyecto.

Acorde a lo establecido en el Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento — BIRF financia parcialmente el Proyecto con US$ 50 000 000
(Cincuenta millones y 00/100 de ddlares americanos) y la Republica del Peru, financia con una
contrapartida local de US$ 30 830 523 (Treinta millones ochocientos treinta mil quinientos
veintitrés y 00/100 délares americanos).

Cuadro 1. Estructura de Financiamiento del Proyecto (USD)

Costo Total BIRF Gob, Pend

Cotnponente 1: Desarmollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades 69,069,523 44,682,203 | 24387320
seleccionadas para genarar y mantener sus catastros actushrados

Sub componente 1.1 Creacidn de un sistema de informacién catastral urbone con 63,591,322 40,039,661 | 23,551,662
fines fiscales y gestidn urbana

Sub componente 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipoles 5.478,201 4,642,543 835,658
Componente 2: Fortalecimiento del Marco institucional 6,275,000 5312,797 957,203
GESTION DEL PROYECTD 5/486,000 - 5,486,000
Costo Total de Inversidn del Proyecto 80,830,523 50,000,000 | 30,830,523

Fuente: Perfil del Proyecto de Inversidn,

Cuadro 2. Estructura de Financiamiento del Proyecto (S/)

Descripeldn
Costo Total BIRF Gob. Pend

Componente 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades 227929426 | 147451271 | 80478,154
seleccionadas para generar y mantener sus catastros actuafizados

Sub componente 1.1 Creacién de un sistemo de informacidn cotastral urbana con 209,851,364 | 132,130,880 77,720,484
fines fiscales y gestidn urbano

Sub componente 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipoles 18,078,062 15,320,391 2,757.670
Componente 2: Fortalacimiento del Marco Institucional 20,707,500 17,548,729 3,158,771
GESTION DEL PROYECTO 18,103,800 - 18,103,800
Costo Total de Inversién del Proyecto 266,740,726 | 165,000,000 | 101,740,726

Fuente: Parfil del Proyecto de Inversion, Te., 3.3
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CAPITULO ll: RESUMEN EJECUTIVO DE LAS ACTIVIDADES 2021

En marco del Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, y conforme al Manual de Operaciones, el objetivo
del Proyecto es fortalecer el catastro urbano en las municipalidades priorizadas para mejorar las
capacidades de los gobiernos locales en la generacién de ingresos y la gestion urbana.

Para el cumplimiento de dicho objetivo, el Proyecto tiene dos componentes técnicos, y un
componente de gestion. Los componentes técnicos son: 1. Desarrollo de sistemas, servicios y
capacidades en municipalidades seleccionadas para generar y mantener actualizado sus catastros
y; 2. Fortalecimiento del Marco institucional, y el componente de gestion, comprende seis {06) rubros
de gastos: A) Unidad Ejecutora del Proyecto, B) Gestion del Proyecto, C) Evaluaciones y Estudios,
D) Sistemas, E) Auditorias y F} Estudio Definitivo.

Para la implementacién del Proyecto y agilizar su ejecucidn, se cuenta con la estrategia de desarrollo
del Estudio Definitivo en dos etapas: La Etapa | propone su elaboracion de forma interna “in house”,
a traves del personal técnico de COFOPRY, y la Etapa Il como estaba inicialmente previsto en el periil
declarado viable, se realizara a través de una contratacion externa.

La Etapa | del Estudio Definitivo comprende contar con las especificaciones técnicas para la
adquisicion de imagenes (ortofotografias) y elaboracién de cartografia base, cuya elaboracion y
aprobacién deberd concluirse en el primer trimestre del afio 2021, y activara los procesos de
seleccion correspondientes, y la Etapa Il del Estudio Definitivo comprende el resto de las acciones,
actividades y tareas de los componentes del Proyecto, cuya elaboracién y aprobacién debera
concluirse en el tercer trimestre del afio 2021, con lo cual se habilitan los procesos seleccion para la
adquisicién de bienes, consultoria y servicios que permitan obtener los insumos principales para la
ejecucién del levantamiento catastral y el desarrollo del disefic del sistema catastral y su
implementacion; situacién que impacta en la ejecucion presupuestal del ejercicio 2021 con un monto
tal de S/. 15 573 558 (equivalente al monto aproximado de US$ 4 719 260).

(o}

s procesos de adquisicién y contratacion de servicios se realizan conforme a la Regulacion de
Adquisiciones para Prestatarios de Proyectos de Inversién del Banco Mundial (BM), aplicandolas a
todos los procesos, tanto para aquellos financiados con los aportes de endeudamiento externo
ROQC), como para los aportes de la contrapartida nacional (RO), que es la cofinanciacién del
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CAPITULO lll: ACTIVIDADES POR COMPONENTE Y GESTION DEL PROYECTO 2021

Para el afo 2021, la programacion de las actividades de los componentes técnicos, conforme se
indicd, se encuentran condicionadas a la aprobacion y registro del Estudio Definitivo del Proyecto en
el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSl), el cual se realizard en dos (02) fases o etapas. A
continuacion, se detallan las actividades por cada componente.

COMPONENTE 1: DESARROLLO DE SISTEMAS, SERVICIOS Y CAPACIDADES EN
MUNICIPALIDADES SELECCIONADAS PARA GENERAR Y MANTENER SUS CATASTROS
ACTUALIZADOS.

Este componente que comprende dos subcomponentes, y en cada uno de ellos, tres acciones, se
ha programado la ejecucién de una accién por cada subcomponente, teniendo en cuenta las
vinculaciones, precedencia o secuencia de actividades para el logro de los objetivos en cada
componente.

A continuacion, se detalla las acciones y actividades:

Cédigo

COMPONENTE / ACCION f ACTRVIDAD

1.0 Componente 1: Desarrolio de sistemas, sarvicios y capacidades en municipalidades seleccionadas pars
EEencrar ¥y snantencr sus catastros actuslizados

1.2 Sub componente 1.1 Creocidn de un sistema de Informacidn catastral urbana con fines Ascales v gestidén
" |urbana

Act.1.1.1.%|Levantomiento catastral urbano - IMAGENES DORTOFOTOGRAAFICAS ¥ CARTOGRAFIA BASE.

Act. 1.1.1.4|Campafias de camunicecidn previo al levantemients catastral (paor etapas)

1.2 |Sub componente 1.2 Fortalecimientao de cidades municipales

Act. 1.2.1.2[Dizefio de Mddulos de Capacitacidn v Malla Curricular segun teméatica (modalidad wvirtusl}

Asistencia Téenica Directa o las Municipalidades

En este subcomponente se tiene previsto intervenir en la Accién 1.1.1 Levantamiento catastral en
municipalidades seleccionadas: Actividades 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano predial y 1.1.1.4
Campafias de comunicacion previo al levantamiento catastral.

Accidn 1.1.1 Levantamiento catastral en municipalidades seleccionadas

Actividad 1.1.1.1 Levantamiento catastral urbano predial (informacién geogréfica y
administrativa conforme al modelo LADM y normativas nuevas).

El desarrollo de esta actividad requiere de acciones previas y productos intermedios, tales como:

i) Revision, analisis y propuesta de Precisiones Catastrales, i) Revisién, andlisis y propuesta de
Ficha Catastral Urbana y sus-fichas complementarias y iii) Revision, evaluacién y propuesta de
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mejoras al Sistema de Quejas de COFOPRI, y productos finales: i) Formato de Ficha Catastral
Urbana (incluyendo fichas complementarias), ii) Precisiones Catastrales, iii) Manual de
Aseguramiento de la Calidad, y iv) elaboracion de especificaciones técnicas para el levantamiento
catastral, producto ortofotogréfico / cartografia base. Las especificaciones técnicas antes
descritas, son parte del Estudio Definitivo del Proyecto, y se desarroliaran en dos etapas.

En este contexto, para la obtencidn de los insumos necesarios para la actividad del levantamiento
catastral predial urbano, se desarrollara por parte de COFOPRI la Etapa | del Estudio Definitivo
que, permitira contar con las especificaciones técnicas para la adquisicion de imagenes
(ortofotografias) y elaboracién de cartograffa base, y las acciones de supervisién de los productos
(control de calidad), por un monto total estimado de US$ 7 575 000.00, y US$ 1 885 043.59,
respectivamente, y se desarrollaran en los afios 2021 y 2022.

La elaboracidn y aprobacion de la Etapa | del Estudio Definitivo se realizard en el primer trimestre
del afio 2021, y los procesos de seleccién en el segundo trimestre, con lo cual se tendra una
ejecucion del gasto, correspondiente al pago del anticipo y la aprobacién de los primeros
productos de las imagenes (ortofotografias) y la cartografia base por un monto total de US$ 2 654
857.14 en el afio 2021, y por el servicio de control de calidad de los productos un monto total de
US$ 412 354.00 en el afo 2021.

Los procesos de seleccién antes indicados se realizaran mediante la contratacion de empresas
dedicadas al rubro del catastro y el control de calidad de productos catastrales, a través del
método de Solicitud de Oferta (Licitacién Publica Internacional), respectivamente, segun las
disposiciones de las Regulaciones de Adquisiciones para prestatarios en proyectos de inversion
del Bance Mundial.

Para el otorgamiento de la conformidad de los productos antes citados, el equipo de la Unidad
jecutora del Proyecto (Equipo de Supervision, conformado por los especialistas de
jdquisiciones, administrativo, financiero, legal y técnico del Proyecto) coordinara con los técnicos
‘éé pspecializados en catastro de COFOPRI y el MVCS.

Asimismo, en el afio 2021 se tiene previsto, con cargo a los recursos del Componente de Gestion,
el proceso de seleccion para la contratacion de una empresa que elabore la Etapa 1l del Estudio
Definitivo, lo cual se concluiria en el segundo trimestre y su aprobacién y registro en el Sistema
de Seguimiento de Inversiones, a inicios del tercer trimestre del afio 2021.

Con el registro del Estudio Definitivo Il Etapa en el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI),
se iniciaran los procesos de seleccidn para la ejecucion del levantamiento catastral, mediante el
método de Solicitud de Oferta (Licitacion Pdblica Internacional): Fase 1, Servicio de levantamiento
catastral urbano en Chiclayo y La Victoria (Lambayeque) por un monto estimado de US$ 3 569
582. 40, y Fase 2: Servicio de levantamiento catastral urbano en San Martin de Porres (Lima) por
un monto estimado de US$ 6 765 672.00. Estos procesos se adjudicarian para el afic 2022,
correspondiendo a dicho periodo los montos antes indicados.
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Actividad 1.1.1.3 Supervision del levantamiento catastral en las municipalidades
priorizados

Esta actividad se refiere a la supervision de los contratos de levantamientos catastrales
adjudicados en el marco del Proyecto, con énfasis en el cumplimiento de las condiciones
pactadas, incluyendo los perfiles de los profesionales y personal de las empresas, la capacitacion
y certificacion de su personal, la entrega oportuna de los productos intermedios y finales, la
participacion de reuniones de seguimiento, el establecimiento de penalidades y otras condiciones
establecidas durante la ejecucion del Contrato.

Conviene tener en cuenta que las actividades de levantamiento catastral suponen la ejecucién de
distintos contratos: adquisicién de imagenes, elaboracion de mapas base, levantamientos en
campo. No obstante, conforme a la estrategia de elaboracion del Estudio Definitivo en dos etapas,
las actividades de supervision corresponderan unicamente al levantamiento en campo
(levantamiento catastral).

Para esta actividad, durante el afio 2021, se ha previsto iniciar los procesos de seleccion para la
contratacion de empresas especializadas en supervision del levantamiento catastral en campo,
utilizando el método de Seleccién Basada en Calificaciones de Consultores: Fase 1: Supervision
del levantamiento catastral urbano en Chiclayo y La Victoria (Lambayeque) por un monto estimado
de US$ 105 520.00, y Fase 2: Supervision del levantamiento catastral urbano en San Martin de
Porres (Lima) por un monto estimado de US$ 199 999.00. La adjudicacion de los procesos se
realizara en el primer trimestre del 2022, correspondiendo su ejecucion presupuestal a dicho
gjercicio.

Actividad 1.1.1.4 Campaiias de comunicacién previas al levantamiento catastral

Esta actividad tiene como accién precedente la contratacion de la consultoria de la Estrategia
comunicacional financiada con los recursos del componente de gestion del Proyecto con un monto
estimado de US$ 40 000.00. La estrategia comunicacional permitira ejecutar las actividades de
las camparfias de comunicacion previa al levantamiento catastral por fases.

Contando con la estrategia, la actividad de campaiias de comunicacion previo a la ejecucion del
levantamiento catastral servira para difundir informacion y sensibilizar a la poblacién objetivo sobre
el proceso de levantamiento catastral y sus beneficios en la ciudad. Esta actividad tiene un monto
total estimado de US$ 200 000.00

En el afio 2021, se ha programado contratar a una empresa del rubro de comunicaciones que
ejecute las campainas comunicacionales para los distritos de Chilayo y La Victoria (Lambayeque},
y en San Martin de Porres (Lima), por ser las dos primeras fases para ejecutarse en el afio 2022,
por un monto total estimado de US$ 39 862.00, utilizando el método de Solicitud de Cotizaciones.

El proceso de seleccion se iniciaria en el cuarto trimestre 2021 y concluira el segundo trimestre
m 2022, previo a la adjudicacion de los procesos de levantamiento calastral. Se estima que Ia
P ejecucion del gasto para el 2021 sera de US$ 23 917.25.

Se ha previsto continuar con la actividad de las campaias comunicacionales, conforme se
ejecuten las acciones de las.siguientes fases del levantamiento catastral.
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SUB COMPONENTE 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales.

Este subcomponente tiene acciones para fortalecer las capacidades técnicas de las municipalidades
para la generacion, mantenimiento, actualizacién y gestion del catastro urbano y para el uso
adecuado de la informacion catastral principalmente en materia de recaudacion tributaria, pero
también es relevante fomentar el aprovechamiento de esta informacién para otros fines estratégicos
de la gestién publica de las municipalidades, como lo es |a gestién para el desarrollo urbano y la
gestion del riesgo de desastres naturales.

En este subcomponente se tiene previsto intervenir en la Accion 1.2.1 Disefio e implementacion de
modulos de capacitacion en gestién catastral urbana con fines fiscales, planificacidn urbana y gestion
de riesgos de desastres: Actividades 1.2.1.1 Disefio, desarrollo e implementacion de herramienta
online para capacitaciones (Plataforma de Capacitacién Virtual), 1.2.1.2 Disefio de Malla Curricular
y mddulos de capacitacion segun tematica y 1.2.1.3 Asistencia técnica directa a las municipalidades.

Accidn 1.2.1 Disefio e implementacién de médulos de capacitacion en gestion catastral urbana
con fines fiscales, planificacion urbana y gestién de riesgos de desastres

Actividad 1.2.1.1 Diseiio, desarrollo e implementacion de herramienta online para
capacitaciones (Plataforma de Capacitacién Virtual)

Para esta actividad, durante el afio 2021, se ha previsto iniciar el proceso de seleccion para la
contratacion de una empresa especializada para el disefio, desarrollo y produccién de la
Plataforma de Capacitacién Virtual, mediante la utilizacion del método de Seleccion Basada en
Calidad y Costo por un monto total estimado de US$ 150 000.00, y adjudicarlo en el primer
trimestre del 2022, correspondiendo su ejecucion presupuestal a dicho ejercicio.

4®\A partir de esta actividad se plantea el disefio, implementacion y gestién de un portal web
M%}Plataforma) que integre y vincule una serie de servicios, productos de informacion actualizada
ﬁmc@f/(nacional e internacional) orientada al desarrollo de las capacidades de gestién publica de los
- funcionarios locales. Lo cual permitird que: i} que los usuarios encuentren (via internet y en un
solo ambiente las 24 horas del dia) una diversidad de opciones o propuestas (servicios o
productos de capacitacion, asesoria, materiales descargables, foros de discusion, etc.) que
puedan satisfacer sus necesidades con respecto al desarrollo de sus competencias para la
Gestién Publica orientada al Catastro Urbano; y a la vez ii) organizar y coordinar la oferta de este
tipo de servicios y productos, evitando la duplicidad de los mismos desde las entidades ofertantes.

Actividad 1.2.1.2 Diserio de Malla Curricular y médulos de capacitacién segtin tematica
En esta actividad se ha previsto la contratacién de servicios especializados en el disefio de Mallas
- Mddulo para levantamiento catastral urbano

- Mddulo para mantenimiento y actualizacion del catastro
- Mddulo para uso del catastio con fines fiscales
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- Médulo para uso del catastro urbano con fines de gestién de riesgos de desastres
- Mddulo para uso del catastro urbano con fines de planificacion urbana

La contratacién de servicios especializados en el disefio de las mallas curriculares y cinco médulos
de capacitacion, segun tematica, se realizard con la contratacion de cinco (05) consultorias
individuales de US$ 20 000.00, una por cada médulo, por un monto total estimado de US$100
000.00.

Estas contrataciones se realizaran en el tercer trimestre y su ejecucion abarcara el cuarto trimestre
2021 y el primer trimestre 2022, por lo que correspondera el gasto del monto total de US$ 66
667.00, al ejercicio 2021, y el monto total de US$ 33 333.00 para el afio 2022. '

Actividad 1.2.1.3 Asistencia técnica directa a las municipalidades

En esta actividad se ha previsto dotar de asistencia técnica y capacitacion a las municipalidades
en los diferentes aspectos relacionados con el relevamiento de datos, uso, mantenimiento y
actualizacién de la informacion catastral, asi como en la utilizacién de esta informacion para la
recaudacién tributaria, la planificacién urbana y la gestién de riesgos de desastres. Esto tiltimo
incluye la capacitacidn a las municipalidades en la adopcion de los lineamientos en materia de
integracion de los catastros urbanos a la informacion sobre riesgos de desastres para una mejor
planificacion del territorio. EI monto total de la inversién se estima en US$ 2 200 000.00, con un
plazo de ejecucidn de 40 meses durante la ejecucin del Proyecto, por tanto, cada municipalidad
contara con un profesional de asistencia técnica hasta por el monto total de US$ 100 000.00.

Para tal efecto, se ha previsto para el afic 2021 la contratacion de consultores individuales de
asistencia técnica directa a las 22 municipalidades priorizadas, por un monto total de US$ 15
000.00, con un plazo de ejecucion de 6 meses, renovables segun desempefio.

En tal sentido, se iniciaran los procesos de seleccion de los 22 consultores individuales en el tercer
trimestre y tendrdn una ejecucion de 2 meses, generando un gasto total de US$ 110 000.00 para
el 2021, y continuara su ejecucién durante los siguientes afios de ejecucion del proyecto.

Es preciso mencionar que la programacion mensualizada /trimestral del POA 2021 contiene las
actividades que cuentan con programacién de gasto en para dicho ejercicio; respecto de las
actividades que iniciaran procesos de seleccion en el 2021 y se adjudicaran en el afio 2022, estas
olo seran contempladas en el plan de Adquisiciones 2021.

COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DEL MARCO INSTITUCIONAL.

Este componente se busca impulsar acciones que contribuyan a fortalecer las capacidades del
gobierno nacional, de tal forma que pueda velar por la sostenibilidad de las intervenciones e
instrumentos desarrollados. En este sentido, se requiere fortalecer los mecanismos, marcos
regulatorios e institucionales y la capacidad del ente rector en materia de catastro urbano y de
COFOPRI para garantizar la sostenibilidad de las intervenciones que contribuyan a mejorar la gestion
del catastro urbano en las municipalidades.

Las acciopes previstas -éféhomponente son: (1) Desarrollo e implementacién del Sistema de
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Informacion Catastral Urbana, (2) Desarrollo de metodologias para levantamiento catastral,
actualizacion y valoracion predial masiva, (3) Disefio funcional del sistema informatico de
administracion catastral, (4) Desarrollo de capacidades entidades involucradas en materia de
catastro urbano, y (5) Disefio de mecanismos que promuevan el uso de catastro para fines fiscales
y gestion de riesgos de desastres.

En el presente POA 2021, se ha programado la ejecucion presupuestal de cuatro (04) acciones: 2.2,
2.3, 2.4 y 2.5, cuya contratacion de servicios de consultorias se ejecutaran en dicho afio e incluso
algunas de ellas concluirdn en el afio 2022. Asi también, respecto de la accién 2.1 se ha programado
los procesos de seleccion en el Plan de Adquisiciones 2021, toda vez, que se iniciaran los procesos
y se adjudicaran el afio 2022.

La programacion ha tomado en cuenta las acciones y actividades que representan insumos para
otras acciones, asi como la precedencia o secuencia de actividades para el logro de los objetivos en

del componente y el Proyecto.

A continuacion, se detalla las acciones y actividades:

Codigo
POA

COMPORNENTE / ACOON / ACTIVIDAD

2.0 | Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional

Act. 2.2.1|Nueva normativa para el levantamiento catastral de Ia informacion predial v de las edificaciones.

Act. 2.2.2{Nueva normativa para la valoracién predial masiva

Desarrolio de estdndares semanticos modelos de catastro fisico v de valuacion masiva, adaptados a
legisiacidn y situacidn peruana

Act.2.3.1

Act. 2.3.2Desarrolio de proceso genéricos de actunlizacion para su adaptacion a cada municipalidad

Act. 2.3.3|Descripcian del backlog de! sistema

Act. 2.4.1|Fortalecimiento de capacidades técnicas de entidades involucradas en materia de catastro

Act. 2.4.3|Desarrollo de instrumentos de gestion [ROF, CAP; estandares, protocolos)

Accidén 2.1 Desarrollo e implementacién del Sistema de Informacion Catastral Urbano basado
en LADM

ﬁ-@?ﬁ% Para esta actividad, durante el afio 2021, se ha previsto iniciar el proceso para la contratacién de una
.. empresa especializada en el Desarrollo del sistema fuente abierta y re-uso de componentes
ah - existentes y el servicio de su implementacion, mediante la utilizacion del método de solicitud de oferta
g’§ (Licitacién Publica Internacional) por un monto total estimado de US$ 4 800 000.00. Se adjudicara

)

e Y

e,
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en el primer trimestre 2022, y sus acciones se realizaran durante los siguientes ejercicios,
considerando que el soporte de la implementacion es del afio 3 al 5.

Accion 2.2 Desarrollo de metodologias para levantamiento catastral y valoracién predial
masiva

Las normas técnicas sobre levantamientos catastrales son las reglas que determinan los datos que
se recogen en el campo, la calidad y atributos de la informacion, la exactitud posicional, entre otros.
Esta accion prevé generar nuevas normativas, las cuales deben ser aprobadas conforme a las
regulaciones vigentes durante la ejecucion del Proyecto y previo a los levantamientos catastrales,
para que los mismos se puedan ejecutar sin demoras.

Actividad 2.2.1 Elaboraciéon de nueva normativa para el levantamiento catastral de la
informacion predial

En esta actividad se ha considerado la contratacion de un experto, por el monto total estimado de
US$ 20 000.00, para apoyar al ente rector en la elaboracion de la nueva normativa para el
levantamiento catastral de la informacion predial que permita la aplicacion de la estrategia de
desarrollo incremental y progresivo establecido en el disefio del Proyecto. Las definiciones de ias
nuevas precisiones catastrales deberan estar definidas y aprobadas segun la normativa vigente
antes de la elaboracién de las Especificaciones Técnicas para los procesos de licitacion del
levantamiento catastral.

La normativa para el levantamiento catastral debera ser coherente con las metodologias de
levantamiento de datos geogréficos y administrativos.

Se ha previsto iniciar el proceso el cuarto trimestre y obtenerse el producto final para el primer
rimestre 2022, En tal sentido, se ejecutard para el 2021 un gasto total de US$ 13 333.34,
ncluyendo su pago en el afio 2022 por el monto de US$ 6 666.66.

] e &
3 SLAIALLC. &

K]
|, 7 Actividad 2.2.2 Elaboracion de nueva normativa para la valoracion predial masiva.

De igual manera de la actividad anterior, esta actividad prevé la contratacion de servicios de un
experto, por el monto total estimado de US$ 20 000.00, para apoyar al ente rector en la elaboracion
de nueva normativa para la valoracién predial masiva, que permitira ejecutar para el 2021 un gasto
total de US$ 13 333.34, concluyendo su pago en el afio 2022 por el monto de US$ 6 666.66.

Accidn 2.3 Diseno funcional del sistema informatico de administracion catastral

Una actividad previa a la contratacion del desarrollo y la implementacién del sistema catastral es la
elaboracion de su disefo funcional. Se propone que este disefio funcional sea elaborado durante la

e preparacion del Proyecto para que la adquisicion y desarrollo de tecnologia se pueda ejecutar sin
LT p
2 demoras.

éé‘ El objetivo de esta accion es definir los insumos necesarios para desarrollar un sistema informatico

para la gestién catastragle;d?éﬁé}ka_lizad basado en herramientas y estandares a nivel nacional e
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interoperable con sistemas existentes de gestién fiscal y de ordenamiento territorial. Los insumos
incluyen nuevos estdndares y modelos de gestion, aprobadas por la entidad competente, en las que
participara el MVCS, municipalidades, COFOPRI (en tanto implementador del sistema de informacion
catastral) y otras entidades generadoras de catastro urbano, complementados con la descripcion de
las funcionalidades de sistema a cargo de la empresa consultora que desarrollara el sistema de
informacion. Para contar con los nuevos estéandares y modelos de gestion vy la descripcion de las
funcionalidades necesarias para el desarrollo y la implementacion del sistema de gestion catastral,
se realizaran las siguientes actividades:

Actividad 2.3.1 Desarrollo de estindares semanticos

La actividad considera el modelo de catastro fisico basado en el LADM, adaptado a la legislacion
peruana {LADM-PER-CF) y modelo de valuacién basado en LADM adoptado a la situacién
peruana (LADM-PER-VM}, para la cual se requiere de la contratacion de un consultor individual
por el monto total estimado de US$ 40 000.00.

Se ha previsto iniciar el proceso el tercer trimestre y obtenerse el producto final en el primer
trimestre del afio 2022. En tal sentido, se ejecutara para el 2021 un gasto total de US$ 9 523.83,
concluyendo su pago en el afio 2022 por el monto de US$ 30 476.17.

Actividad 2.3.2 Desarrollo de proceso genéricos de actualizacion para su adaptacion a cada
municipalidad

La actividad considera el desarrollo de procesos genéricos de actualizacion para su adaptacién
en cada municipalidad, para lo cual se requiere de la contratacién de un consultor individual por
el monto total estimado de US$ 30 000.00.

sipe ha previsto iniciar el proceso el tercer trimestre y obtenerse el producto final en el primer
«/trimestre del afio 2022. En tal sentido, se ejecutard para el 2021 un gasto total de US$ 9 523.83,
concluyendo su pago en el afio 2022 por el monto de US$ 20 476.17.

Actividad 2.3.3 Descripcion del backlog del sistema
La actividad considera la descripcion detallada de las funciones requeridas para desarrollar un

sistema de informacidn &gil, para lo cual se requiere de la contratacién de un consultor individual
por el monto total estimado de US$ 30 000.00.

Se ha previsto iniciar el proceso el tercer trimestre y obtenerse el producto final en el primer
trimestre del afio 2022, En tal sentido, se ejecutara para el 2021 un gasto total de US$ 9 523.83,
concluyendo su pago en el afio 2022 por el monto de US$ 20 476.17.

Accion 2.4 Desarrollo de capacidades de entidades involucradas en materia de catastro
urbano

telateyelat
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Esta accion tiene como objetivo desarrollar las capacidades técnicas y operativas de! ente rector y
COFOPRI, para administrar las funciones del catastro que recaen en el gobierno nacional. Se prevé
el desarrollo de las siguientes actividades:

Actividad 2.4.1 Fortalecimiento de capacidades técnicas

En esta actividad se iniciard con la contratacion dos (02) consultores individuales para el
fortalecimiento de capacidades técnicas de entidades involucradas en materia de catastro (ente
rector y COFOPRI}, por el monto total de US$ 200 000.00.

En tal sentido, se ha previsto iniciar la contratacion de dos consultorias individuales de US$ 100
000.00 cada una, en el tercer trimestre y obtenerse el producto final en el primer trimestre del afo
2022. Para el afio 2021 se ejecutaréd un gasto total de US$ 50 000.00, por cada una, concluyendo
su pago en el afio 2022 por el monto de US$ 50 000.00, por cada una.

Actividad 2.4.3 Desarrollo de instrumentos de gestion (ROF, CAP; estandares, protocolos)

En esta actividad prevé la contratacion de dos (02) consultores individuales para el desarrollo de
instrumentos de gestién (ROF, CAP; estandares, protocolos), por el monto total de US$ 100
000.00.

En tal sentido, se ha previsto iniciar la contratacién de dos consultorias individuales de US$ 50
000.00 cada una, en el tercer trimestre y obtenerse el producto final en el primer trimestre del afio
2022. Para el afio 2021 se ejecutara un gasto total de US$ 25 000.00, por cada una, concluyendo
su pago en el ano 2022.

Accion 2.5 Disefio de mecanismos que promuevan el uso del catastro para fines fiscales y
para la gestion de riesgos de desastres

Para esta aclividad, durante el afio 2021, se ha previsto iniciar el proceso de seleccion para la
contratacion de una empresa especializada en el Disefio de mecanismos que promuevan el uso
\, fiscal del catastro, mediante la utilizacion del método de Seleccién Basada en Calidad y Costo por
(=4

- ;.un monto total estimado de US$ 1 000 000.00, que seran adjudicados en el afio 2022,
correspondiendo su ejecucion presupuestal a dicho ejercicio.

Actividad 2.5.2 Disefio de lineamientos para el uso de la informacién catastral en la gestion
de riesgos de desastres

En esta actividad se prevé contratar un consuiltor individual para la elaboracidn de los lineamientos
para el uso de la informacion catastral de la gestién de riesgos de desastres, por el monto total de
US$ 15 000.00 Esta actividad concluye el primer trimestre del afo 2022.
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GESTION DEL PROYECTO:

A continuacion, se detallan los rubros que comprende el componente de gestion del Proyecto, y
seguidamente, se precisara los conceptos que se ejecutaran durante el afio 2021.

TEM T DESCRIPCIIN -
3.1 A UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
3.1.1 a.1.0 Coordinacién del Programa
3.1.2 a.2.0 Equipo de Gestién Administrativa
3.1.3 a.3.0 Equipo de Adgquisiciones
3.1.4 a3.3.0 Gestion Social
3.1.5 a.5.0 Gestion de Comunicaciones
3.1.6 a.6.0 Equipo de Monitoreo y Evaluacion
3.1.7 a.7.0 Equipo de Catastro
3.1.8 2.8.0 Equipo de Fortalecimiento de capacidades
3.2 B GASTOS DE GESTION
3.2.1 b.1.0 Alquileres
3.2.2 b.2.0 Servicios
3.2.3 b.3.0 Equipamiento
3.2.4 b.4.0 Mobiliario
3.2.5 b.5.0 Materiales y Utiles de Oficina
3.2.6 b.6.0 Mantenimiento
3.2.7 b.7.0 Otros
3.3 C ESTUDIOS
3.3.1 c.1.0 Consultoria para evaluacion intermedia y final
3.3.2 c.2.0 Consuitoria para evaluacion intermedia y final
3.3.3 c.3.0 Estrategia de Comunicacionales
3.4 D SISTEMAS
3.4.1 d.1.0 Consultoria de sistemas
3.5 E AUDITORIAS
3.5.1 e.1.0 Consultoria de SOA Contraloria
3.6 F ESTUDIO DEFINITIVO
3.6.1 f.1.0 Estudio Definitivo

A. Unidad Ejecutora del Proyecto:

IDe acuerdo con el organigrama de puestos del Proyecto del perfil declarado viable, la Unidad
/ Ejecutora del Proyecto cuenta con veinte (20) cargos o posiciones, por lo que se prevé realizar las
contrataciones del personal progresivamente, iniciando con la contratacion del personal clave
indicado en el numeral 1.3 del MOP y ofros profesionales administrativos y técnicos.

El personal del Proyecto sera contratado a través del método de consultoria individual por un plazo
de seis (06) meses, renovable previa evaluacién. Los montos de contratacion corresponden al monto
asignado por cada puesto. Estas contrataciones deberan mantenerse vigentes durante la ejecucion
del Acuerdo de Preéstamo N° 9035-PE. Para el afo 2021 se ha previsto un gasto total de US$ 729
000.00

B. Gastos Operativos:
Se ha previsto el presupuesto necesario para financiar los gastos vinculados a los servicios de luz,
agua, alquiler, Internet, movilidad local, viaticos, limpieza, vigilancia, caja chica, servicios de
publicacion de avisos, servicios notariales y entre otros.
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Este conceplo prevé recursos presupuestales para el financiamiento de la adquisicion de equipos de
computo, equipo multifuncional, escaner, cableado estructurado, equipo de telefonia IP, equipo de
comunicacion, equipo de proteccion y respaldo de energia (UPS), sillas, mddulos, estanteria,
archivadores, mesa de trabajo, insumo para plotters de impresiones, materiales de oficina y utiles de
escritorio. Las adquisiciones y contrataciones de este rubro seran ejecutadas a través de las
solicitudes de cotizacion que permitiran ejecutar un gasto total de US$ 312 727.00 durante el afio
2021,

C. Estudios:

Dentro de este rubro se ha previsto la contratacién de las consultorias sobre la Iinea base del
Proyecto, evaluacion intermedia, evaluacion final y la consultoria de Estrategias Comunicacionales.
Para el afo 2021, se ha previsto ejecutar la contratacion de un servicio de elaboracién de la
Estrategia comunicacional por el monto total estimado de US$ 40 000.00. La estrategia
comunicacional permitira ejecutar las actividades de las campafias de comunicacién previa al
levantamiento catastral por fases, prevista en la accién 1.1.1.4 del Componente 1.

D. Sistemas:

Dentro de este rubro estd considerada la contratacion de un servicio de soporte para el
fortalecimiento del actual sistema de COFORI, por un monto total estimado US$ 20 000.00. Para el
ano 2021, se ejecutara parte de! servicio con un gasto de US$ 13 500.00, y se proyecta concluir en
el aho 2022, la ejecucion de gasto de US$ 6 500.00.

actividad durante la ejecucion de todo el Proyecto, por un monto total estimado de US$ 100 000.00.
La contratacion de esta no corresponde ser incluia en el Plan de Adquisiciones, en tanto el proceso
de seleccion lo realiza la Contralorfa General de la Republica con el cobro de una tarifa por dicho
ervicio, aproximado del 6% del monto del contrato (US$ 5 000.00).

-w“f‘:" Durante el 2021, se prevé ademas de pagar el derecho antes indicado, suscribir el contrato y realizar

una primera etapa de |a consultoria (US$ 6 000.00), por tanto, se tiene prevista la ejecucion del gasto
| por un monto total de US$ 11 000.00, y se continuara con el pago de los servicios a la revision del
cierre de cada periodo auditado, vale decir hasta el aiio 2025.

F. Estudio definitivo:

Dentro de este rubro esta considerada la contratacion de la consultoria elaboracién del Estudio
Definitivo del Proyecto (Il Etapa), a través del método de Seleccion Basado en la Calidad y el Costo,
durante el primer trimestre del afic 2021, debiendo ejecutarse el gasto en el segundo trimestre por el
monto total de US$ 200 000.00.

~==Fara mayor comprension y dimensionamiento de las acciones y actividades del Proyecto, se incluye
b ahd . . . . ..
fi@“’“ e‘l"&ﬁ:onograma de Actividades — Ruta Critica de su ejecucion:
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PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021
“Creacidn del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura"

CAPITULO IV: CRONOGRAMA DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES 2021

A continuacion, se presenta el cronograma detallado de las actividades del POA para el afio 2021,
por componente y subcomponente, producto y actividad.
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PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021
“Creacidn del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Fiura del Departamenio
de Piura”

CAPITULO V: DEFINICION DE METAS FISICAS — AVANCE DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta el cronograma detallado de las actividades del POA para el afio 2021,
por componente y subcomponente, producto y actividad, y avance de metas fisica.

‘:::" COMPONENTE / ACOION / ACTVIDAD ' SEARNBC | Bocuce ";: g pe—e

10 Components 1: Desarrollo de sistamas, servicios y capacidades en municipalidades seleccionadas

nerar y mantener sus catastros actualizados
|Sub componente 1.1 Creacidn de un sistema de informacidn catastral urbana con fines flscales y
1.1
estidn urbana

Actién 1.1.1 |Acddn 1.1.1. Levantamiento catastral en municipalidades sefeccionadas

Act. 1.1.1.1 |[tevantamients catastral urbano - IMAGENES ORTOFOTOGRAFICAS Y CARTOGRAFIA BASE [M] IMFORME 83 1 1%

Act. 1.1.1.4| Campafias de comunicacidn previo al levantamients catastral [por etapas) CAMPARA 2 2 9%

1.2 |Sub componente 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales

Act. 1.2.1.2| Diseiio de Mddulos de Capacitacion y Malla Curricular segin temdtica (modatidad virtual) INFORME 20 10 50%

Act. 1.2.1.3|Asistencia Técnica Directa a las Municipalidades INFORME B80 “u 5%

2.0 | Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional

Accidn 2.2 |Desarrolio de metodologias para levantamiento catastral y valoracién predial masiva

Act 2.2.1 | Nueva nosmativa para el levantamlento catastral de fa Informaclén predial y de las edificaciones. INFORME 3 H 7%

Act. 2.2.2]Nueva normativa para la valoracién predial masiva INFGRME £ 1 7%

Accl6n 1.3 | Disefo funcional del sistema Infermatico de administracidn catastral

Besarrollo de estindares semdnticos: modelos de catastro fisico y de valuacién masiva, adaptados

Act. .3, INFORME 4 b
- 31al tlacién y situaclén peruana ™
Act L.’..Z|Deurmllo de proceso genéricos de actuafizacién para su adaptacién a cada municipalidad INFORME a F3 0%
Act, La.slbemlpddn del backlog del sistema INFORME 4 2 5%
Accidn 2.4 | Desarrolle de capacidades de entidades involucradas en materia de catastro urbano
Act. 2.4.1 |Fortalecimiento de capacidades téenicas de entidades Involucradas en materia de catastro CAPACITACIONES 4 1 =%
Act. 2.4.3|Desarrollo de instrumentaos de gestidn {ROF, CAP; estindares, protocolos) INFORME B 4 50%
Diseflo de mecanismas que promuevan el uso del catastso para fines fiscales y para la gestion de
Actién 2.5
riesgos de desastres
I Disefio de Bneamlentos para el uso de lainformacidn catastral en la gestion de rlesgos de £STUDIO 1 R o
desastres
3.0 | GESTION DEL PROGRAMA
3.1 | Unidad Ejecutora del Proyecto INFORME 53 1 0%
3.2 | Gastos de gestidn
3.3 | Evatuation y Estudios ESTUDIO 4 1 5%
3.4 |Sistemas INFORME 13 ] %
3.5 | Auditorias INFORME 0 1 5%
3.6 | estudic Defnitive ESTUMO 1 1 100%

§*) Infarmes comesponden a productdos de imdgenes, cartografia base y control de calidad, para cards (i




PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021
“Creacion def Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque, la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

CAPITULO VI: COSTEO Y PRESUPUESTO

El POA 2021 contiene la programacion de las actividades para la implementacion del Proyecto,
considerando las rutas criticas actualizadas de cada uno de los componentes técnicos.

El afio 2020 se aprobd un presupuesto de S/ 660 000.00 por la fuente de financiamiento Recursos
Directamente Recaudados (RDR), importe destinado para las adquisiciones y contrataciones; sin
embargo, debido a los trémites de implementacion de la Unidad Ejecutora 003 y la aprobacién de los
documentos de gestion, no se logro ejecutar gasto alguno al término del afo 2020.

Para el afio 2021 la Unidad Ejecutora 003 tiene un presupuesto total autorizado de S/ 27 623 875.00
por toda fuente de financiamiento, de los cuales S/ 6,000,000 corresponden a la fuente de
financiamiento 1 Recursos Ordinarios y S/ 21 623 875.00 corresponden a la fuente de financiamiento
3 Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (tramitado en la etapa de programacion
presupuestal y teniendo como referencia la programacion del perfil del Proyecto). Sin embargo, de
acuerdo con la programacion de las actividades del 2021 se proyecta una ejecucion total al cierre del
afo de S/ 15 573 558.00, cuya composicion por fuentes de financiamiento es de S/ 9 573 558.00 por
recursos por operaciones oficiales de crédito y S/ 6 000 000.00 por recursos ordinarios.

A continuacién, en los Cuadros N° 3 y N° 4 se presentan la asignacion presupuestal para el periodo
2021 del Proyecto por componentes y fuentes de financiamiento, tanto en soles como en ddlares
respectivamente.

Cuadro N° 3
ASIGNACION PRESUPUESTAL EXPRESADA EN SOLES (S/.)

CONSOLIDADO POA 2021 PROYECTO CREACION DEL Afio 2021

SERVICIO DE CATASTRO URBANO EN DISTRITOS

PRIORIZADOS DE LAS PROVINCIAS DE CHICLAYO Y Fuente de Financlamiento

LAMBAYEQUE DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE; Costo total S/

LA PROVINCIA DE LIMA DEL DEPARTAMENTO DE LIMA 5

Y LA PROVINCIA DE PIURA DEL DEPARTAMENTO DE Gob. Perti

PIURA (EXPRESADO EN SOLES) BIRF(BM) (R.0)

Componente 1: Desarrollo de sistema, servicios y

capacidades en municipalidades seleccionadas para generar 10,783,724 9,166,165 1,617,559

y mantener sus calastros actualizados

Componente 2; Fartalecimiento del Marco Inslitucional 479,286 407,393 71,893

Gestion del Proyecto 4,310,549 0 4,310,549
: Costa Total de Inversién del Proyecto 15,573,558 9,573,558 6,000,000
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PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del
Departamento de Lambayeque; fa Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento
de Piura”

Cuadro N° 4
ASIGNACION PRESUPUESTAL EXPRESADA EN DOLARES (USS.)

CONSOLIDADO POA 2021 PROYECTO CREACION DEL Afio 2021
SERVICIO DE CATASTRO URBANO EN DISTRITOS i
PRIORIZADOS DE LAS PROVINCIAS DE CHICLAYO Y LA P
LAMBAYEQUE DEL DgPﬁRTAMENTO DELAMBAYEQUE; | Costo total Fuente'de Financlamiento
LA PROVINCIA DE LIMA DEL DEPARTAMENTO DE LIMA uss -

Y LA }PQQVINGIA DE PiURA DEL. DEPARTAMENTO DE Gob. Perti
PIURA (EXPRESADQ EN USS$) BIRF(BM) (R' b)
Componente 1: Desarrollo de sistema, servicios y

capacidades en municipalidades seleccionadas para generar 3,267,795 2,777,626 490,169

y mantener sus catastros actualizados

Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional 145,238 123,452 21,786
Gestion del Proyecto 1,306,227 o 1,306,227
Costa Total de Inversién del Proyecto 4,718,260 2,901,078 1,818,182
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PLAN OPERATIVO ANUAL ENERO - DICIEMBRE 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del
Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”

Cuadro N° 6
COSTEO Y PRESUPUESTO DEL COMPONENTE 2 DEL PROYECTO (US$)

b ENERQ - MARIO ABRIL - UKD L0 - SEPTIEMBRE OCTUBAE - DIDEMBRE Tota 2021
—w 1 COMPOMENTE / ACTION { ACTIVIDAD Um::! m::m
FOA RO |BIRF| TOTAL | RO BRF | TOTAL | RO | B | TOTAL RO BIRF TOTAL RO BIAF TOTAL
1.8 | Componente 2: Fortafecimiento del Marta Institutional - - . . O . B o WIETA | 12345245 | SR WIST3| 1145245 | 14523808

Atk 2.2.1|Nuveva normativa para o levartamiento catastral e L informacidn predial y de Las edificaciones,

1
At 2.1.2{Nueva normativa para la valoracion predial masha

Desamoio de estindares semdnticos: modetos de catagro fuen y de valiaodin masiva, adaptados a begilacidn y
tuation peruana
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 - 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamenito de Lambayeque; la Provincia de Lima del

Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”
Cuadro N° 8

DETALLE DE COSTEO Y PRESUPUESTO DE LA GESTION DEL PROYECTO (US$)

Aflo 2021
frem DESCRIPCION

ENE | FEB | maAR | aBa MAY JUN juL_| acosT | sert | ocT | NOV pic B TOTAL 2621
3.1 A UMNIDAD EIECUTORA DEL PROYECTO - - 72,900 72,900 72,900 72,900 72,900 72,900 72,900 | 72,900 72,900 72,900 729,000
211 | 2l0 | Coonfivacién del Programa S = 10,500 | 10500 | 16,300 | 10,500 | 10,500 | 10,500 | 10,500 | 10,500 | 10,500 | 10,500 105,659
3111} al.1 | Coordinador de! Programa 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 55,000
3.1.12 | a.1.2 | Asistente Agministrativo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 15,000
3.1.1.3 | al3 | AsesorLegal 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 35,000
212 | a.2.0 | Gestidn Administrativa < q 18,000 | 18,000 18,000 | 13,006 | 18,000 | 18,000 | 18,000 | 18,000 18,000 13,000 1CEDD
3121 | a.2.1 | Coordinador de Administracitn 4000 | 4000 4000 | 4000{ apo0| ap00| 4000 | 4000 4,000 4,000 40,000
3.1.2.2 | a.2.2 | Especialista Financiero 3,500 3500 3,500 31500 3500 3,500 1,500 3,500 3,500 3,500 35,000
3.1.23 | a.2.3 | £specialista en Presupussto 3,500 3,500 3500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 35,000
3.1.24 | a.24 | Especialista en Contabdidad 3,500 3,500 3,500 3,500 31500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 35,000
3.1.2.5 | 3.2.5 | Especialista en Tesorena 3,500 3,500 3500 3,500 3,500 1,500 3,560 3,500 3,500 3,500 35,000
3:13 | 230 | Adoulsiclones - - 630| 5300 6300 6300| 60| 630] 6300| g300| 6300 6300 63,000
3.1.3.1 | a3.1 | Especialista en Contratacones 8M . 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 1,500 3,500 35,000
1.1.3.2 | 332 | Analista de Comrataciones BM - 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 28,0600
3.14 | 2.A.0 | Gestidn Social S a 3,500 | 3500 3500 3500| 3s00| 3500| 350 | 3500 | 3,500 3,500 5,000
3.1.4.2 | a.4.2 | Especialista Social - 3,500 3,500 3500 1,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3.500 3,500 35,000
215 | 2.50 | Gestidn de Comunicaciones - - 3448 | 3ma3| 3448 | 3488 | us| e8| 3aa3| 34| sem| e 34478
3.1.5.1 | a.5.1 | Especialista en Comunicaciones B - 3,500 3,500 3,500 3,500 31,448 3,448 3448 3,448 3,448 3,448 34478
3.16 | 2.60 | Eguioo de MonRomo v Eveluacion - - 930| 3300| 9300 9300 9300| 9300| 930| s30] o930 930 93,000
3.1.6.1 | a.6.1 | Coardinador de Monitoreg y Evaluacion - 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,600 4,000 4,000 4,000 4,000 40,000
3.1.6.2 | a.6.2 | Especialista de Monitareo y Evaluacidn - 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 35,000
3.1.6.3 | 3.6.3 | Analista det sistema de reclamos - - 1,800 1,800 1,800 1,800 1,200 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 18,000
317 | 3.1.0 | Eguipo de Cotastn - - 17,800 | 17,800 17,800 | 17,800 | 17,800 | 17,800 | 17,800 | 17,200 | 17,800 | 17,200 178,000
3.1.7.1 | a.7.1 | Coordinador de Catastro - 4,800 4 800 4 800 4 800 4 800 4,800 & B0O 4 800 4,800 4,800 48 000
31.7.2 | a.7.2 | Especialista de Catastro {1} - 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4500 | 4,500 4,500 4,500 45,000
1.1.7.3 | a.7.3 [ Especialista de Carastro (2) - - 4,500 4500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4.500 4,500 45,000
3.1.7.4 | a.7.4 | Especialista en Sistemas y T1 - - 4,000 4000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 40,000
g S cam). ae0| 4o | 4o0| 40| smo| amo| 4wo| 4m0| 40| a0
5 ’Tm 4000 \\4000 { 4000 | apo0| apoc| a000| 4po0| aoco| ao00| 000 40,000
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacidn del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del
Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Deparlamento de Piura”

B GASTOS DE GESTION - ALGUILERES, SERVICIOS - - 48,220 120,929 240,450 74,560 48,560 45,560 51,550 46,560 78,560 77,040 1,031,999
B0 | AlquBerss = = 45,540 15,180 15,180 15,180 15,180 | 15,180 15,180 15,180 15,180 15,180 152,160
h.1.1 | Alquiler de Local para el funcignamiento del UEP . . 45,540 15,180 15,180 15,180 15,180 15,180 15,180 15,180 15,180 15,180 182,160
b0 | Servicies = - 2680 | 113,380 | 111,380 ' 30330 | 273,380 | 73,380 36,370 31,330 39,380 | 4370 A8GA20
b.2.1 | Habilitacidn de Oficina - - 80,000 B0,600 160,000
b.2.2 | Luz - - 1,500 1,500 1,500 1,500 1500 1,500 1,500 1,500 2,200 14,200
b.2.3 | Agua - - - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,300 © 9,300
b.2.4 | Anexos telefdnicos yfo telefonia lija . - - 1,200 1200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 10.800
b.2.5 | Servicio de internet - - S o 2,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 3,000 16,000
b.2.6 | Servicio de interconexion de linea dedicada (libea) . - - 2,500 1500 1.500 1,500 1,500 1,500 1.500 1,500 3,000 16.000
b.2.7 | Mowlidad (lacal, agrea e interprovincial) - - 990 990 950 990 990 930 990 990 a9 990 9,900
b.2.8 | Vidticos - - 930 990 990 990 920 950 990 930 990 990 9,900
b.2.9 | viglancia y Seguridad - - - 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 40,500
b.2.10| Materizles de Seguridad . - . 3,000 3,000 990 990 7.980
b.2.11| Servicio de Limpieza - - - 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 40,500
H.2.12 | Caja chica - . 00 700 Fo0 F00 700 700 700 106 700 100 7,000
b.2.313[ Comunicaciones - Publicacion oe avisos - servicios notanales . - g 8,000 2,000 4,000 - - 12,000 12,600 20,000 20,000 B4,000
b.2.14 | Otros servicios no previsios en los rubros anteriores - - - 2,000 5,000 5.000 5,000 5,000 5,000 1,000 1,000 1,000 30,000
3.0 | Equipamiento . - - - 149,400 79,400 20,000 - - - - = = 248,200
b.3.1 | Adquisicidn Equipo de compulo (monitores, CPU, accesorios) = c - 40,000 40,000 20,000 100.000
b.2.2 | Adquisicidn de un equipo multifuncional b/n Alto Usc . - 30,000 20.000 50.000
b.3.3 | Adquisicion de Escaner - - . 50,000 50,000
b.3.4 | Adquisicidn de £quipo de proteccidn y respaldo de energla {UPS}) - . 10,000 10,000
b.3.5 | Cableado estructurado o - o 6,000 6,000 12,000
b.3.6 | £quipo de telefonia IP . . . 4,400 4,200 8,800
b.3.7 | Adquisicitn de equipa comunicackin- Switch de red v - - 4,000 4,000 B,000
b.3.8 | Equipo de punte de acceso inalimbrico - - 5,000 5,000 10,000
b.4.0 | Mobilisrio = = - 34,500 34,500 1,000 - - - - - - 70,000
b.d.1 Mubi;;-riu [sillas + madulo) - - 20,000 20,000 40,006
b.4.2 | Estanteria y archivadores - - 10,000 10,000 1,000 21,060
b.4.3 | Mesa de Trabajo Incluido 12 Siltas - - 4,500 4,500 9,000
b.5.0 | Matedales v Utlies do Oficing - - - 8,469 - 8,000 . 7,000 - - 14,000 7,450 44,959
©.5.1 | Insumo para ploteos e impresiones - 4,469 4,000 4,000 8,000 4,000 24.469
b.5.2 | Materiales de oficina y atiles de escritorio - 4,000 4,000 3,000 6,000 3,490 20,450
b.6.0 | Mantenimiento = = o = = & 2 = < 2 10,000 - 10,000
b.6.1 | Mantenimiento de Local 5,000 5,000
b.6.2 | Mantenimiento de Equipat 5,000 £,000
£.2.0 | Dtros :3 = = = = = 10,000 = = = = 10,000 20,000
b.2.1°| Seguros personales RCIOH 9N, -
.7 z M@Q&ﬂmmm/"-\_\ e "o\ 10,000 10,000

’:%?K '""’"Tz;'@;m /e@‘ :: J P \ ; 10,000 10,000
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del

Departamento de Lima y la Provincia de Fiura del Depariamento de Piura”

Cuadro N° 10
PROGRAMACION MENSUAL DE METAS FiSICAS 2021

. 1 ;- 1
COMPOMENTE ACTRIDAD LWInAD DE . M [
g—_ F aLoon / SARTNE 202 L IM!- ManZE m_ Mwy-IX | Pus-21 Im.lﬂ-lllml D24 | Mow31
1.0 |[Componente 1; Desarrolio de 3l servicios y en el oalldad ~

| nevsr y mantener sus catastros actuslizadas
1.1 |Sub 1.1 Cr bon da wn ks ol T wrbanas con e Bscales ¥
ey wrbaans

Acclén 1.1.1 [Accidn 1.1.1. Levantamicto catastral en munitipatidades seleccionadas

Act. L.1.1.1 |Leventamiento catasiral wbeno - IMAGENES ORTOFOTOGARAFICAS ¥ CARTOGRAFLA BASE ) INF ORME i 1 ] L]
Act. 1.1.12.4 c-mp-n.n da b én =t e catastrel (por stapas) AP ARA 2 . 1
1.2 [Sub 3.2 For da . o - |
Act. 1.2.1.2 | Diselio de Maodulos de Capacilacian y Maila Curricular segim tem stica [modalidad wirtual) ) WWEORME 10 i I
Act 1.2.1.3 Aa.l:encl. Técnics Direcia & e Murs cipalbibedes X INFORME 44 a8 ) 2z
2.0 | ¢ 2: Fortad det Marto nstitucional .
i Acclon 2.2 | Derarrolio de dologles para ) e Iy val b precial b
} Act 2.2.1[Nusva normativa para el - atastrad de In $4n predial y de las edificsciones. ENFORME 2 T = 1

Act 2.2.] | Nucva normativa bars ls valoracidn predisl masiva ENFORME 2 i

Accion 2.3 |Dissfio funtions del sistema informuitico de sdministracion catatral

Act 235 l:m;;u:&d-mundnﬂ=M:Mm*umn!m'de -- idn masiem, ad. & e 7 Z

Act. 25 7| Desarroilo de proceso gundricos de L] dn parm su sk O 8 Cada bt i palldad HNFORIAE 2 ¥

Act, Z.J.S‘Oﬂulpdbn del hackiog del thitema INFORME F 4 L
Accidn 24 | Desadroslio de jdedes de leinates } J das &N muteris de cataitso wrhano

Act, 2.4.1 | Fortalecimi de capscidadey tdcnicas de entidades involucradss ¢n materla de catasiro CAPALCITACION 1

Act, 2.4.3 | ODesarralio de insthumentos de geatidn (AGF, CAP; estindares, protocoios} WFORME - K| 3
Accidn 2.5 :Ierdc : quse @ el wna del cEast ) pen s fines flxcales y pas 1o genticn de T ) l

Agt. 2.5.2 | Disefio de lineamientos pacs e wio de is inh =l enia &n de riesgos de desastres GTuD 1

3.0 | GESTION DEL PROGRAMA

3.1 | Unidad Ejecutoes del Proyecto 1NF ORME 0 1 i ] 1 i ] i 3 1

3.2 | Gaatos ce gwstidn

3.3 | Evaluscion v Estudios ESTuDia 1 i |
1.4 | Shatemas INFORME 9 1 1 1 i 1 3 1 ]
1.3 | Auditadias et INFORME 1
L P Al i, 1 L
1.6 i o " ESTUDIO 1 1
. g i, , 5 = B
{sﬁ:ntnmvﬁ:nu r-:ﬂ.aanvcnmm!ﬂv _I_ . SRS Sk il LS

T ieintattuid

u g bmsunt el 0P S
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
“Creacicén del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del

Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”

ANEXO I: PLAN DE ADQUISICIONES BIRF (ROOC — RO) - PERIODO 2021 (Expresado en $)

(’ SITIE PRI usicafacme o STEP Excel Template to upload ongoing and new activities

EXCHANGES (N PHOCUREMENT

NOTE: (I} Usa tha sama format as shown in the example balow, (li) check Codes in the green tab,
(ili) do nol moddy the colurnns, (iv) and just insort activity ion n the white [

v 12083006

Eslimated Amount_
Pescription Reference No. Procuroment || Procuremeny | US1S0grexterinan || Bank Flnanced % tanned ba

zaro, and a prasitive {Can no! bo greater | Raview Tvpe {Murst ha in
numbar; NG polts or than 100%} YYY Va0 fwrmatl
sommas)

{Value cannot axceed 250 Charactars) {Value cannot 2xepcd 43 g
Characiers) Latogary Methed

Supervigsion del levantamiento catastral urbane en Chiclaya y La Vidaria UEDQ3-CS1 [5 cas 105519.75 85 Post 2021/11/01
Supervision del levantamienta catastral urbanc en San Martin de Parres UEOQ3-C52 S €Qs 199998.759 as Post 2021/11/01
Consultoria especializada para diseno desarrollo y produccion de Platafoma de Capatitacion Virtual UEDD3-CS3 s Qaces 15000000 BS Post 2021/10/01
Consultorta de Diseno de mecanismas que promuevan & uso liscal del catastro UEDO3-C54 [ [oof:} 100000).00 85 Post 2021/12/01
Modulo para levanlamiento catasiral urbano LE0D3-CS5 [ INDV 20000.00 92 Post 2021/10/01
Modulo para actualizacion de catastro UEQQI-CS6 [ INDV 20000.00 92 Post 2021/10/01
Modulo para uso del catastro urbano con fines fiscales uzm_%T:sa’ (%3 INDV 20000.00 92 Past 2021/10/01
Modulo para uso del catastro urbano con fines de gestion de rlesgos de desastres UEDDI-C58 S INDV 20000.00 92 Past 2021/10/01
Modulo para uso del catastro urbano con fines de planificacion urbana UEDD3-C59 cS INDV 20000.00 93 Post 2021/10/01
Consuttoria individual de Asistencia Tecnica Directa a la Municipalidad Chiclayo UED03-L510 5 INDY 15000.00 92 Post 2021/09/01
Consultoria individual de Asistencla Tecnica Directa a la Municipalidad La Victoria UEDD3-C511 [%] INDV 15000.00 92 Post 2021/03/0)
Consultoria individual de Asistencla Tecnica Directa a la Municipalidad $an Martin de Porres LJEDDI-C512 [+ INDV 15000.00 92 Past 2021/09/01
Consultoria indwidual de Asistentia Tetnica Directa a la Muniopalidad Comas UEDND3-C513 C5 INDV 15000.00 52 Post 2021/09/01
Consultoria individuai de Asistencia Tecnica Duecta a la Municipalidad Las Olivas UEDD3-C914 cS INDV 1500G.00 92 Post 2D21/09/01
Consultoria individual de Asistencla Tecnica Directa a la Municipalidad $an Juan de Miratiores UEDD3-C515 s INDV 15000.00 a2 Post 2021/09/0
Consultoria individual de Asistencia Tecnica Directa a la Munttipalidad de Lima Metropolitana UEDOQ3-LS16 s INDV 15000.00 92 Post 2021/09/01
Consultoria individual de Asistencia Tecnica Directa a la Municipalidad Chorrilios UEDDA-C517 [ INDV 15000.00 92 Post 2021/09/Mm
Consultoria indiwdual ge Asistencia Tecniea Directa ala Municpalidad Visla E Salvadar UEDD3-C518 CS INDV 15000.00 92 Post 2021/09/01
Consultoria Individual de Asistencia Tecnica Directa a la Munigipalidad San Miguel UED03-C519 s INDV 15000.00 N 92 Past 2021/09/01
Consultoria individual de Asistencia Tecnica Directa a la Municipalidad Brena UEDOD3-C520 €5 INDV 1500000 92 Post 2021/09/01
Consulteria individual de Asistencla Tecnica Oirectd a 1a Municipalidad Independencia UEDD3-£S21 (% INDV 15000.00 92 Post 2021/09/01
Lonsultoria individual de Asistencia Tecnica Directa a la Municipalidad San Luis UEDD3-C522 [ INDV 15000.00 92 Post 2021/09/01
Consultoria individual de Asistencia Tecnica Direcla a la Munigipalidad El Agustine UEQD3-C523 Cs INDV 15000.00 92 Past 2021/09/01
Cansultoria individual de Aststencia Tecnica Directa a la Municpalidad Surquillo UEDD3-CS24 {5 INDV 15000.00 92 Post 2021/059/01
Consultaria individual de Asistencia Tecnica Divecta a la Municipalidad Piura UEDD3I-C525 s INDV 15000.00 vz Post 2021/09/01
Consultoria Indlwdual de Asistencia Tecnlca Directa a Ja Municipalidad Castilia UED03-(526 cs INDV 15000.00 92 Post 2021/09/01
i ual de AsistenciaTecnica Directa ala Municipalidad Catacaos UE0D3.C527 o INDV 15000.00 92 Past 2021/09/01
de Asistiricd' Tecnith Ditéeta 4 la Municipalidad Jose Leonardo Ortiz UEDO3-CS28 C5 INDV 15000.00 92 Post 2021/09/01
& Ifele)dala Vesdad $de Asisténcia Tecnica Dirécta a la Municipalidad Pimentel UEDO3-C529 (<] INDV 15000.00 92 Post 2023/09/01
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